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UVOD

O Andreji Babisovi nelze v souvislosti s ceskou politikou
nepremyslet a nepsat. Je v Cele strany, kterou nazyva hnutim,
byl ministrem financi a premiérem. Jeho ,hnuti“ se etablovalo
jako jeden z hlavnich péla ¢eského stranického systému. Je
to ovéem cloveék, ktery je ve vsech ohledech své politické, ale
také podnikatelské ¢innosti kontroverzni. V dobé privatizace
tézil ze svych dobrych komunistickych konexi a spoluprace
s rezimni tajnou policii. Fakticky vratil do hry normaliza¢ni
nostalgii, kdyz svym voli¢tim oteviené fikal, Ze pokud si v obdo-
bi komunismu jeho prebend uzivali, neni na tom nic Spatného,
protoze komunistickd minulost idajné uz nic neznamena. Své
volice si ziskava populistickymi sliby, které znéji dobre, ale jsou
v prikrém rozporu s moznostmi ¢eské ekonomiky.

Hlavné je vSak Andrej Babi$ spolu se Silviem Berlusconim
nejkriklavéjsim ilustrativnim prikladem toho, ¢emu se rika
politicky podnikatel. Neni sdm, podnikatelské strany rostou
jako houby po desti v fadé evropskych i mimoevropskych zemi.
Predstavuji kvalitativné novy a (prinejmensim potencidlné)
nebezpeény zpusob skloubeni privatnich ekonomickych za-
jmu s pfimym pasobenim v politice. Proto je potfeba metody
téchto politickych podnikatelu bedlivé sledovat. Tato studie se
zaméri nejen na analyzu BabiSova pusobeni v ¢eskych vladdach
i opozici, ale také na koncept tzv. podnikatelské strany jako
takovy. Chceme-li pochopit a popsat specifické rysy BabiSova

podnikani a manazerského stylu, jeho zpusob fungovani v byz-
nysuipolitice, je dulezité pripomenout i nekone¢ny pribéh jeho
spoluprace s StB, jehoZ posledni déjstvi jesté nebylo uzavieno.
Poté se dostaneme ke vzniku a pusobeni hnuti ANO a jeho
propojeni s BabiSovymi ekonomickymi zdjmy. Pohlédneme i na
specifické momenty vnitfniho fungovani ANO, roli Babisem
vlastnénych médii a ohlédneme se i za érou 2014-2021, kdy
byli ANO a Andrej Babi$ podstatnou soucasti ¢eského vladnuti.
Nakonec popiseme, jak se chovaji poslanci ANO v Evropském
parlamentu a co to signalizuje o neuvéritelné elastické progra-
mové aideové nabidce této strany.

Pribéh Andreje Babise je v ¢eském prostiedi specificky.
Podnikateltl s komunistickou minulosti, ktefi ovlddaji velké
firmy ¢i holdingy zase tak malo neni. Ale s vyjimkou Andreje
Babise vsichni fesi své potreby udrzovani vztahu s politickou
sférou klasickou cestou lobbingu, zndamosti s politiky, obcas-
nym rozhovorem v médiich ¢i vefejnym pusobenim. I kdyz
ani tady nepanuje vzdy jistota, Ze se nejedna o ovliviiovani
politiky, které je za hranou legitimni obhajoby zajmu, a pfimé
prorustani ekonomické, politické a statni moci. V tomto sméru
je Andrej Babis$ jedinecny, a to uz od roku 2011, kdy se rozhodl,
Ze je potieba politicky pohlidat ekonomické zajmy Agrofertu
primo, tedy i jeho piibéh.






CO JE POLITICKY PODNIKATEL
A PODNIKATELSKA STRANA?

Nez se dostaneme k samotnému Andreji Babisovi, je potieba se
podivat na fenomén politickych podnikatelt obecnéji. To, co
je v ¢eském pripadé pomérné specifickou konfiguraci opravdu
velkého majetku a skutecné velké politické moci, existuje
ivjinych statech. Dokonce se zda, jak uvidime, Ze prinejmensim
organiza¢ni model strany politického podnikatele je lakavou
moznosti pro vSechny, kteri chtéji do politiky vstoupit bez ,,zété-
ze“ tradi¢nich pravidel vnitrostranické demokracie a tradi¢nich
tzemnich i funkciondlnich organiza¢nich struktur, které byly
v minulosti pro strany typické a které ,svazuji ruce® ¢elnym
politikiim v takovych strandch do soucasnosti. Predstavime-li
si napriklad Obcanskou demokratickou stranu, lidovce nebo
i pozvolna skomirajici Ceskou stranu socidlné demokratickou,
vidime na prikladu vnitrostranickych soupereni a ruznych orga-
nizac¢nich i politickych omezeni, kterda komplikuji rozhodovéni
a zivot jejich predsedkynim a predsedim, jak vnitrostranicka
demokracie nuti uz ve fazi debaty uvniti strany samotné hledat
kompromisy, personalni i obsahové. Naproti tomu Babisovo ANO
nebo Okamurova Svoboda a pfima demokracie, ktera je také
prikladem podnikatelské strany, i kdyz za sebou nema tak silny
kapitdl a operuje spiSe jako nastroj ziskavani finan¢nich prostied-
ku z politiky, zadné ohledy na vnitrostranickou demokracii brat
nemusi. Jak programatika, tak personalie fesi leader. A navic maji
typické podnikatelské strany vyhodu v tom, Ze nejsou tolik zavislé
na statnich prispévcich na ¢innost. V ¢eském prostiedi, ve kterém
dary soukromych a pravnickych osob predstavuji relativné malou
¢ast stranickych prijmu, je to nespornd vyhoda.

To, ze se bohatstvi a politickd moc pretahuji, plati pro rizné
rezimy a pro ruzna historicka obdobi. Dokonce i v realném
socialismu pozdni normalizace bylo vysoké politické posta-
veni dosti Casto spojeno i s osobnim ¢i rodinnym bohatstvim.
I v demokratickém politickém systému maji bohati rizné cesty
k tomu, jak ovliviiovat politiku, at uz se jedn4 o dary politickym
stranam nebo lobbovani. I vdemokratickém svété jsou z logiky
pravolevého déleni stranického spektra podnikatelim nékteré
strany blize nez jiné. Typicky je pravice vuc¢i podnikatelim
vstiicnéjsi (i kdyz to neplati pro krajni pravici typu Tomia
Okamury), a levice je na né naopak prisnéjsi a hledi na né spise
jako na ,podezielé“ nez naty, jejichz pili a aktivitou ziskava stat
prostiedky na své stale rozsahlejsi aktivity.

Politické soupereni, ideové i osobni sympatie, ale i obchodni
zajmy, to vSe déla z fady podnikateld osoby a osobnosti, které

prinejmensim C¢ast politického procesu zajimat prosté musi.
Zvlasté kdyz tito podnikatelé vstupuji bezprostfedné do stra-
nické politiky. Netvrdime, Ze jejich jedinou motivaci je zisk,
ktery jim a jejich firmam politické pusobeni pfimo ¢i nepfimo
prinasi. Ale miZeme v ndvaznosti na Maxe Webera definovat
politického podnikatele jako ¢lovéka, ktery zije z politiky.

Weber rozliSoval mezi dvéma typy politickych ¢inovniku. Jedni
Ziji pro politiku, druzi ziji z politiky. U téch prvnich je politika
jejich niternou duchovni potfebou, u téch druhych pak zdrojem
jejich pfijmu. Max Weber byl realista a netvrdil, Ze neni mozna
kombinace obou pristupt k politice u jednoho ¢lovéka. Jeho
puvodni prednéska Politika jako povoldni (Politik als Beruf)!
byla prednesena v roce 1919 v dobé bouii mezi koncem prvni
svétové valky a vznikem Vymarské republiky a od té doby se
v podstaté ze vSech evropskych politiku stali profesionélni po-
litikové, ktefi alespon ¢astecné z politiky ziji. Weber ovsem ve
své dobé nemohl predjimat fenomén politického podnikatele,
ktery z politiky Zije novym, spi$e nepfimym zptuisobem. Pro bo-
haté podnikatele typu Andreje Babise neni jejich pfipadny po-
slanecky, ministersky nebo premiérsky plat zdsadnim zdrojem
jejich pfijmu. Ani penize, které dostava od statu jako prispévek
néahrad volebnich nékladt a na ¢innost jejich politicka strana,
nejsou tim klicovym. Kli¢ové je, ze prostrednictvim vlivu na
politiku mohou politi¢ti podnikatelé kontrolovat a utvaret
prostiedi, ve kterém se jejich firmy pohybuji. Mohou ovliviiovat
legislativu tak, aby vyhovovala jejich ekonomickym zdjmum,
a samoziejmé mohou za urcitych okolnosti stimulovat dota¢ni
tituly tak, aby byly penize propldceny jejich firmam.

vvvvv

sky magnat Silvio Berlusconi. Tento selfmademan se v prubéhu
70. a 80. let vypracoval na jednoho z nejvlivnéjsich italskych
podnikatelt, do jehoZ spektra podnikatelskych zajmu patrilo
ledacos od finan¢nich sluzeb pres reality az po slavny fotbalovy
klub AC Milano. A také, coz bude pro jeho politické angazma
velmi podstatné, medialni koncern Mediaset, provozujici
soukromé celoplosné televizni kanaly. V této dobé byly po-
tfebné politické konexe kryty vybornymi vztahy k predsedovi
Italské socialistické strany Bettino Craximu. Jenze Craxiho
semlela na poc¢atku 90. let akce ,,Cisté ruce® a zahnala jej az do
exilu v Tunisku. Craxi a Berlusconi si byli blizci nejen svymi
politickymi a ekonomickymi zajmy. Byli blizci pratelé, Craxi byl
kmotrem Berlusconiho déti. A kdyz se Berlusconi rozhodoval,



zda ma pfimo vstoupit na pocatku 90. let do politiky, sedéli
s Craxim u jednoho stolu a probirali spolu mozné strategie.
At uz si myslime o Berlusconim cokoliv, jeho schopnost pie-
svédcit italskou verejnost o tom, Ze na zacatku 90. let vstupuje
na politické kolbisté Cisté jako politikou zcela neposkvrnény
byznysmen, byla hodna obdivu.

Berlusconi se v kontextu padu prvni a vzniku druhé republiky
ocitl bez politického kryti. Nicméné byl presvédcen, Ze mize
Italim, nespokojenym s politickymi institucemi prolezlymi
korupci, které zbyly po takika péti dekadach vladnuti kres-
tanskych demokratti a jinych tradi¢nich a etablovanych stran,
nabidnout novy model. Ten spocival tehdy obsahové v eko-
nomickém i politickém liberalismu, ale také v bezbfehém
populismu a transformaci politiky na politicky marketing
uréeny k nahdnéni co nejvice voli¢t. Je vSak treba Fici, ze
Berlusconi, kterému se nevyhybaly soudy a skanddly, dané
jednak divokym Zivotnim stylem, jednak jeho podnikatelsky-
mi aktivitami za hranou zdkona, se po cely svuj politicky Zivot
pohyboval na pravici, takze urc¢ité mantinely jeho jinak flexi-
bilniho pristupu prece jen existovaly. Jeho strana Forza Italia
(prekladano nejcastéji jako Vzhuru Italie, jde vSak primarné
o pokrik italskych fotbalovych fanouska) byla na Berlusconim
dosti dlouho zavisld finanéné a byl to skute¢né pouze on, kdo
stranu ovladal a ridil.2

Neni mnoho politikd, jejichz chovdni a ptsobeni definovalo
politologické koncepty, ale Berlusconimu se to, aniz by o to asi
sam stal, podatilo. V roce 1999 pouzili priklad jeho strany Forza
Italia Catarina Paolucciova a Jonathan Hopkin k tomu, aby
popsali koncept tzv. business firm party, tedy strany typu firmy,
presnéji feceno strany, ktera se jako soukroma firma chova.?
K tomuto textu se, jak uz to v socialnich védach byva, brzy
pridala fada vice ¢i méné podatenych dalsich textt.* Nebylo to
jen prirozenou snahou politoloZek a politolog prijit se svou
troskou do mlyna, ale i faktem, Ze podobny model nové nezdra-
vé symbidzy podnikani a politiky byl k vidéni ve stale vétsi mire
vruznych ¢astech svéta.

Podnikatelskou stranu Demokraticka zména si zalozil majitel
panamské sité supermarkett Ricardo Martinelli. Litevsky
ropny podnikatel Viktor Uspaskich si dokonce zalozil Stranu
préace. Ta byla uspésna potud, pokud mohl Uspaskich benefi-
tovat z penéz, které vydélal na podezrelych transakcich s rus-
kymi partnery a pokud mohl zaplavovat obrazovky v litevskych
domécnostech svou televizni sebepropagaci. Strana a skrze
ni ziskand politickd imunita mu pak poslouzila jako $tit pred
soudnim stthanim.

Na Ukrajiné zase ptsobila kdysi Strana regiont, ktera predsta-
vovala jakési kryptokoali¢ni spojenectvi oligarchd, vedouci az
k tehdejsimu prezidentu Viktoru Janukovycovi. Tito politicti
podnikatelé se nezdrahali kromé politického marketingu vyra-
bét na své politické oponenty kompromitujici materialy. Nékdy
nebylo potreba ani moc penéz, protoze historicky prukopnic-
kou formaci byla v Norsku 70. let strana majitele psiho ttulku
a vydavatele casopisu se psi tematikou Anderse Langeho.
Rakouska strana Team Stronach kanadsko-rakouského magna-
ta Franka Stronacha zase namisto budovani ¢lenské zékladny
na praci i na politické pusobeni prosté najimala personal, jako
to délaji soukromé firmy. Jeho strana také celila ze strany svého
zakladatele a mecenase pozadavku na vraceni penéz investova-
nych do volebni kampané. Stalo se tak poté, co se rok po svém
vzniku sice dostala v zari 2013 do rakouské Narodni rady, ale
ziskala jen 11 kfesel a jako druhd nejmensi parlamentni strana
setrvavajici v opozici toho mnoho nezmohla. Stronach zjistil,
Ze politika bez vlivu jej nebavi. Uz v Fijnu 2013 ohlasil odchod
z politiky a v lednu 2014 rezignoval na sviij poslanecky mandat.®

Na vsSech téchto stranach bylo napadné, Ze naprosto odmitly
respektovat jakoukoliv hranici mezi politikou a byznysem.
Integralni prolnuti neznamenalo jen podfizeni politiky eko-
nomickym zajmim daného podnikatele, ale také marketingové
strategie politické komunikace a fizeni strany, centralizaci
rozhodovani a minimalizaci vlivu ¢lenské zakladny (a nékdy
i snaha o minimalni pocet ¢lent obecné). A také vnimani voli¢a
jako pouhych konzumentu politiky a politiky jako trzisté, kde
muze takova strana politického podnikatele lovit zcela bez
z4bran.

Na zakladé vSech téchto teoretickych a empirickych debat de-
finovali politologové Lubomir Kopecek a Vit Hlousek koncept
tzv. podnikatelské strany a provedli néco jako jeji minimdlni
definici. Minimalni ve smyslu minima rysu, jez jsou pro takové
strany typické:®

1. Zalozeni strany je produktem soukromé
inciativy zakladajiciho podnikatele.

2. Podnikatel - zakladatel ma na formovani strany
klicovy vliv, a to jak z hlediska organizace, tak
z hlediska ideologie a programu strany.

3. Lidr si udrzuje ve strané klicovou roli i po
jejim zalozeni a pouziva stranu jako sviij

osobni politicko-mocensky nastroj.

4. Lidr je kli¢ovy pro zisk zdjmu ze strany médii a voli¢t.



5. Strananeni produktem zadného ve spole¢nosti
zakofenéného proudu nebo hnuti.

6. Strananeniproduktem rozstépeni uz exis-
tujici strany pasobici v parlamentu.

7. Vnitfni chod strany je izen pfedev§im manazerskymi

principy, nikoliv klasickou vnitrostranickou demokracii.

To se tykd jak organizace, tak mimoradné pruznosti
z hlediska ,nabidky“, kterou strana voli¢im predklada.

Jak trefné poznamenal politolog Paul Lucardie, takové strany
neslouzi k tomu, aby fesily obecné spolecenské problémy, ale
k feseni soukromych problémi svych zakladatelt a vadcu.’
Zahy uvidime, ze vzhledem ke stylu podnikani Andreje Babise
i toto konstatovani na hnuti ANO sedi.

Cesti podnikatelé se dost dlouho drzeli od piimého angazm4 ve
stranické politice déle. Prvni vlastovkou, ktera zazarila jako ko-
meta ve volbach 2010, aby na viné skandala shorela v prubéhu
jednoho jediného volebniho obdobi, byly Véci verejné, strana
ovladand agenturou ABL Vita Barty.®

At

7 Lucardie, Paul. Prophets, Purifiers and Prolocutors. Towards a Theory of the Emergence of New Parties. Party Politics, 2/2000. s. 177. Text je k dispozici online (https://dl1.cuni.cz/
pluginfile.php/951345/mod_resource/content/1/Lucardie-new%20political%20parties.pdf), navstiveno 30. 1. 2025

8 Hlous$ek, Vit: Véci vefejné: politické podnikani strany typu firmy. Politologicky ¢asopis 4/2012, s. 322—-340 (https://czechpolsci.eu/article/view/34813/29703), navstiveno 29. 1. 2025






PODNIKATELSKE STRANY
V EVROPE

V predchozi kapitole jsme nastinili nékolik prikladt podnika-
telskych stran. Nicméné je potieba se jesté u tohoto modelu
fungovani politické strany zastavit, protoze je v soucasném
prostredi, ve kterém klesi zdjem obcanu o aktivni i¢ast na
stranické politice, zcela zjevné cestou, jak velmi rychle zkon-
struovat politickou nabidku, ktera ma pomérné velkou
Sanci prinejmensim kratkodobé oslovit poptavku voli¢u po
novych neokoukanych tvarich a (Casto jen zdanlivé) rddoby
neokoukanych fesenich. Ukdzeme si extrémni priklad strany
organizované jako politické podnikani v podobé nizozemské
Strany pro svobodu znamého krajné pravicového populisty
Geerta Wilderse a také na prvni pohled moznd prekvapivé rysy
podnikatelské strany nastupu Emmanuela Macrona.

Geert Wilders dovedl organiza¢ni soustiedéni se na osobu
leadera do dusledku. Jeho populistickd strana, jejimz za-
kladnim programovym rysem je Gtok na muslimy a islam,
respektive na nizozemské politické elity, které muslimskou
kolonizaci Nizozemska tidajné podporuji. Je také euroskeptic-
ky a obecné svij politicky vzestup zalozil na kritice veskerého
establishmentu. Jeho Strana svobody (Partij voor de Vrijheid)
ma totiz jen dva ¢leny - Geerta Wilderse samotného a jim
zalozenou politickou nadaci. Takto extrémni potlaceni vlivu
jakékoliv ¢lenské zdkladny, a tim koncentrace vnitrostranické
moci, by ve vétSiné zemi mozné nebylo, ale v Nizozemsku lze
stranu zalozit i takto. Wilders stranickou organizaci nahradil
svym osobnim nasazenim v oblasti politického marketingu. Je
velmi aktivni v médiich i na socidlnich sitich a pro svij politicky
vzestup vyuzil i své trestni stihdani kvuli nenavistnym proje-
vum. Wildersovo rozhodnuti byt jedinym panem své strany ale
vychazelo zejména ze zkuSenosti rozpadu strany jiného pravi-
cového populisty Pima Fortuyna, ktera se po jeho smrti rychle
rozloZila, a také z jeho pusobeni jako poslance za mainstreamo-
vou Lidovou stranu pro svobodu a demokracii (Volkspartij voor
Vrijheid en Democratie).

Namisto klasické stranické organizace zaloZzené na Clenstvi
a vnitrostranické demokracii vybudoval Wilders strukturu
své strany PvV jako fransizu. Lokalni, regionalni i celostatni

politici a dals$i spolupracovnici jsou vlastné persondlem, ktery
si strana najima, ktery dostane prislusné skoleni a zazemi, ale
ktery neomezuje Wildersovo politické manévrovani.® O tom,
jak je takto konstruovand strana uspésnd, svédci fakt, ze je
zastoupena v parlamentu od roku 2006, externé podporovala
vletech 2010-2012 vladu a v kvétnu 2024 se stala soucasti koa-
liéni vlady. Wilders ovSem jakozto velmi kontroverzni osoba
musel zistat mimo kabinet. Kvuli kontroverzim, konfliktim
a krizim, které Wildersova strana v ramci svého vladniho ptiso-
beni provokovala, v§ak tato vldda v ¢ervnu 2025 padla.

A nakonec jeden priklad, ktery vétsinou nebyva s koncep-
tem podnikatelskych stran na prvni pohled spojovan. Kdyz
byla v dubnu 2016 zalozena strana Republika v pohybu
(La Republique en Marche), kterd se dnes jmenuje Obnova
(Renaissance), jednalo se navzdory centristickému a main-
streamovému pojeti Macronovy politiky o projekt, ktery byl
v mnoha ohledech podobny podnikatelskym strandm. Nékteri
autori poukazovali na fakt, Ze se jedna o subjekt na pomezi
podnikatelské a silné personalizované strany.'® Nicméné fakt
personalizace, strany seskupené kolem uspésné prezidentské
kandidatury Emmanuela Macrona ve volbach 2017, se snoubil
s profesionalné-marketingovym pristupem k budovani stranic-
kého aparatu a shanéni kandidatt a aktivist. Proti podnika-
telskému charakteru Macronova stranického projektu nestala
ani skutecnost, ze zdhy shromazdil na 12 tisic dobrovolniki
podilejicich se na priabéhu kampané. Nebyli to ale ¢lenové stra-
ny, takze prostor pro volny programovy apel na volice, opieny
o kritiku etablovanych stran, zustal zcela otevien. Z organizac-
niho hlediska pripominala La Republique en Marche zejména
na zacatku spiSe jakysi start-up a rovnéz stranickd komunikace
vypadala spiSe jako komunikace firemni a marketingové or-
ganizace spiSe nez volebni kampané." I pro Macrona byl voli¢
vlastné jakysi ,zakaznik®, kterému je dobré nabizet politicky
»produkt“ marketingovym zpusobem.

A konecné, i v ptipadé Macronovy strany se jednalo o vizi
technokratického fizeni statu v novém stylu, ktery bude lepsi
a efektivnéjsi nez zpusob, jakym zemi spravovaly tradi¢ni



politické strany, socialisté a republikani.’> Sprava zemé neméla
byt v Macronové pojeti ideologicka, ale expertni. S vysledky,
které jsou prinejlep$im sporné a které oteviraji potencidlné
cestu k moci francouzské krajni pravici.

Na zavér této casti textu o politickych podnikatelich a jejich stra-
nach je potreba se nad timto fenoménem zamyslet. Zamysleni
muze mit v zdsadé dvoji podobu. MiZeme si polozit normativni
otazku, zda jsou podnikatelské strany dobré pro rozvoj a zkvalit-
novani instituci liberalni demokracie. Druhou otazkou, kterou si
muzeme klast, je jejich perspektiva do budoucna. Jsou dobové
ohrani¢enym fenoménem, ktery zplodil specificky politicky
kontext prelomu milénia, nebo tady s ndmi budou dalsi desitky
let, podobné jako tady s nami byly a obcas stale jsou tradi¢néjsi,
avSak mizejici formy masovych a catch-all stran? Pokusme se
alespon stru¢né zamyslet nad obéma otdzkami.

Pokud pomérime realitu podnikatelskych stran s normativnim
idedlem liberalni demokracie, mame tady na prvni pohled jasny
problém. Liberalni demokracie je postavena kromé principd,
jako je respektklidskym praviim, osobni svobodé jedince, vladé
zdkona, také na respektovani principu délby moci.®® V klasické
osvicenské literature od Johna Locka* az po Charlese Louise
Montesquieua' jsme se dobrali k predstave, Ze pro zabezpeceni
limitt statni moci nad zivoty ob¢ant obecné je potfeba, aby moc
ve staté byla rozdélena mezi exekutivu, legislativu a judikativu.
V predstavé zakladatel americké demokracie, tzv. federalis-
t,' bylo dokonce nezbytné, aby byly exekutiva a legislativa po-
staveny vzajemné tak, aby se oslabovaly, vyvazovaly a vzajemné
kontrolovaly. To jsou znama fakta. Obcas se ale zapomina na
skutecnost, ze liberalni predstava omezené tstavni vlady v sobé
nese i snahu, aby byly oddéleny alespon néjak moc ekonomicka
amoc politicka.

Klasické liberaly 19. stoleti to zase tolik netrapilo, tehdejsi
politika v podminkach volebniho prava jen pro bohaté byla
v podstaté kolbistém konzervativnich a liberalnich ekonomic-
kych elit. Av§ak v dusledku demokratizace volebniho prava se
liberalismus ve 20. stoleti dopracoval k pojeti, ve kterém prilis
velka koncentrace politické a ekonomické moci vede ke stavu
politické nerovnosti. Mizeme k tomu klidné dodat, zZe takova
koncentrace vede k oligarchizaci politiky, a je tedy ve vysost-
ném zdjmu statu vytvorit bariéry, které by primému propojeni
politické a ekonomické moci branily. Aby bylo jasno, nemyslim
si, ze by velkopodnikatelé jako Andrej Babi$ méli byt apriorné
z Ucasti na politice vylouceni. At maji za sebou, jakou chtéji mi-
nulost, jsou to porad obcané statu, ktery jim, podobné jako nam
vSem ostatnim, musi zarucit rovna politicka a ob¢anska préava.

Avsak je zaroven potteba pracovat na takovych fesenich, ktera
ztizi moznost vyuzivat politické instituce k bezprostfednimu
ekonomickému profitu. V praxi to znamena dusledny dohled
nad finan¢nimi operacemi politickych stran a kvalitni zakon
o stfetu zajmu.

Ten cesky, prestoze ma své mouchy, vcelku jednoznacné po-
jmenovava konflikt, do kterého se Andrej Babi$§ dostava jako
vlastnik Agrofertu aspirujici na ufad ministerského predsedy.
Ani tento zakon neni dokonaly, nicméné podstatu véci vystihu-
je dobfe a povolebni tane¢ky mezi prezidentem Pavlem a pre-
sumptivnim premiérem BabiSem jsou jasnym dukazem, ze je
v zdsadé funkéni. Andrej Babis$ je v dasledku zdkona nucen svij
nastavajici stfet zajmu resit, a prestoze prezidenta i vefejnost
napinal, ve ¢tvrtek 4. prosince 2025 deklaroval, ze svij holding
natrvalo ,zaparkuje“ do slepého svéreneckého fondu:

»Rozhodl jsem se nevratné vzdat firmy Agrofert, se kterou
nebudu uz mit nic spole¢ného. Uz ji nikdy nebudu vlastnit, ne-
budu s ni mit zddné ekonomické vztahy a nebudu s ni v Zzidném
kontaktu. (...) Akcie Agrofertu bude spravovat prostiednictvim
trustové struktury zcela nezavisly spravce, ktery bude kontro-
lovan nezavislym protektorem. Obé tyto osoby urci zakladatel
fondu, nezdavisld osoba zabyvajici se vytvarenim takovych
struktur. (...) Pravidla fungovani obsazena ve statutu fondu
a osoba spravce svérenského fondu zajisti nezavislou spravu
akeii Agrofertu a vylouci, Ze bych mél z akecii v budoucnosti
jakykoliv prospéch. Nebudu tedy beneficientem ani kone¢nym
vlastnikem. Stejné tak moje déti ani manzelka nebudou mit na
Agrofert zadny vliv a ¢erpat finan¢ni prospéch.”

Okamzité se objevily pochybnosti, jak realné takové resent je,
avSak z hlediska litery zdkona i pozadavki prezidenta Pavla
bylo uc¢inéno zadost a BabiSovi se oteviela cesta do Strakovy
akademie. Kromé potfeby mit opravdu kvalitni zakon o stfetu
politickych a ekonomickych zajmi a disledného dohledu nad
veskerou hospodarskou ¢innosti (nejen) podnikatelskych stran
musime z duvodu ochrany dulezitych principu liberdlné de-
mokratického vladnuti také péstovat politickou kulturu, ktera
dava na podnikatelské strany zvySeny pozor.

Neni ale realistické ocekavat, ze takové typy stran cCasem
nékam zmizi. Tim se dostavdme ke druhé otézce. Cesk4 i dalsi
evropskeé spole¢nosti se promeénuji a spolu s nimi se proménuje
i politickd komunikace. Voli¢ se stava prelétavéjsim, z politické
kampané se stal marketing, fungujici na iplné stejnych princi-
pech, jako prodej automobild, Sunky nebo tieba teleshoppingo-
vého prodeje zbozi a sluzeb. Muze se nam to nelibit, protoze to



vede k degeneraci obsahu vefejné debaty, ale sotva s tim néco
podstatného nadéldme. Bez ohledu na to, jestli jsme politickym
podnikatelem, levicovym populistou nebo seriéznim konzer-
vativnim politikem, bez socidlnich siti, reelsd, zjednodusovéni
politického sdéleni az na kost a permanentni komunikace s po-
tencidlnimi voli¢i véemi dostupnymi prostredky se neobejde-
me. Sartoriho ,videokracie“!® postupné transformovala vétSinu
voli¢a v konzumenty politiky. Typ organizace podnikatelské
strany se do tohoto prostfedi skvéle hodi.

Nemyslim si, ze se ¢asem vSechny strany v Cesku stanou
podnikatelskymi. Minimdlné ne v tom smyslu, Ze by za kazdou
z nich stél velky magnat ¢eské ekonomiky, podobné, jako v ¢ele
ANO stoji Andrej Babi$. Jde o néco jiného. Sviidnost vnitfni
organizace podnikatelskych stran a manaZerského zpusobu

Y7

fizeni spociva v néfem jiném. Je daleko jednodussi vybudovat

18 Sartori, Giovanni: Homo videns. Laterza, Roma — Bari 1997.

stranu jako maly profesiondlni aparat s hierarchickym mo-
delem ftizeni, ktery ,prodava“ produkt - stranickou ideologii,
programatiku a zejména leadera. V dobé, kdy 99 procent obca-
nek a ob¢and Ceska nikdy nepracovalo pro politickou stranu'
a naprostd vétsina z nich ani v budoucnu nic takového délat
nechce, miizeme sice nostalgicky nebo moralistné vyzdvihovat
kvality ,tradi¢nich® stran, ale pokud se sami budeme chtit stat
vrcholnymi politiky, séhneme stéle ¢astéji k organiza¢nimu
modelu a la podnikatelskd strana. Macronuv model je toho
jasnym ptikladem. Strany jsou soucasti evropské politiky jiz
treti stoleti a béhem této doby nékolikrat zasadné zménily
svoje vnittni fungovani i zptisoby vztahu s vefejnosti. Studium
Babisova ANO je proto dulezité nejen kviili Babisovi samotné-
mu ajeho ptisobeni v ¢eské politice, ale také pro lepsi pochopeni
kontroverzniho sice, ale na vyznamu nabirajiciho politického
fenoménu.

19 Katriidkova, Anna: AngaZovanost obc¢ant a zdjem o politiku — kvéten 2025, CVVM 4. 8. 2025 (https://cvvm.soc.cas.cz/images/articles/files/6151/pd250804.pdf), navstiveno 5. 12. 2025, s. 5.






ANDREJ BABIS PODNIKATEL

Nez se ale dostaneme k analyze, jak funguje Andrej Babis jako
politik, je dulezité ohlédnout se za Andrejem Babisem podni-
katelem. Uz proto, Ze jak vime, v podnikatelské strané, jakou je
ANO, nejde obé role tak tiplné rozlisit.

Webové stranky Agrofertu ukazovaly vlednu 2025 optimisticka
videa plnd vzletnych frazi o tom, jak dulezité jsou duvéra, vy-
trvalost, pile, odhodlani a vize. A zejména zaméstnanci, ktefi
,nam pomdahaji rust“ a kterych je zhruba 29 000 ve 220 spolec-
nostech, které podnikaji ve 21 statech. Radu ze znad¢ek patiicich
do koncernu Agrofert zname z obchodi: Penam, Krahulik,
Olma, Vodnanskd drubez nebo Kostelecké uzeniny. Impérium
je dnes z hlediska rozsahu aktivit nesmirné Siroké a saha od
zemédélské vyroby az po gynekologii a reprodukéni medicinu,
avSak klicem k jeho vydélku je stdle zejména chemicky a potra-
vinaisky pramysl.

Jak to fikaji v propaga¢nim videu ke tficeti letim zaloZeni
koncernu Agrofert: ,,Firma je tak dobra, jak dobfi jsou jeji
1idé.“*° Zejména v dobé, kdy se ANO ve volbach 2013 dostalo
poprvé do Poslanecké snémovny a kdy se ve volbach 2017 ry-
soval jeho vyborny vysledek, vsak byla fada podnikatelskych
praktik Andreje Babise a jeho koncernu zmapovana v radé
novinovych a ¢asopiseckych ¢lankd i ve tiech knihéch, které
ddvaji jednomu z nejvétsich ceskych koncernt nahlédnout
pod poklicku.* Vidime manipulaci s casovou souslednosti
aktivit vedoucich k ,emancipaci“ Agrofertu od spole¢nosti
Petrimex v roce 1995,%> nejasné vazby na zahrani¢ni kapital
nebo ruzné machinace a zneuzivani politickych kontakta
v pribéhu privatizace Unipetrolu (Privatizovat Unipetrol se
Babis$ snazil dvakrat, Zemanova vlada v prosinci 2001 tuto
transakci posvétila navzdory stanovisku odborné komise,
ktera doporucovala privatizovat Unipetrol do rukou britské
spole¢nosti Roth Energy. Jenze Babis nemél na nakup penize,
dojednané spolupréce s polskym PKN Orlen byla za hranice-
mi pravidel, a proto Babis$ v srpnu 2002 deklaroval, Ze nemuze
dokonc¢it privatizaci za puvodnich podminek. K velkému

rozhorc¢eni Zemana, ktery upfednostnoval Agrofert jako jeho
tolik oblibenou ,c¢eskou cestu®, a BabiSova nejvétsiho pod-
porovatele v této aktivité Miroslava Grégra z privatizace do
rukou Agrofertu definitivné seslo.)?® ¢i v prehlasovani veta
prezidenta Vaclava Klause na povinné primichavani bioslozek
do palivvroce 2010.**

Dalsi zdokumentovanou strategii BabiSe-podnikatele je nepta-
telsky zptisob prevzeti, kdy pavodni, v podstaté na exkluzivité
postavenou spolupraci vysttida zakerny tlak na firmu, jehoz
vysledkem nakonec je, ze ji Agrofert kompletné pohlti.® Toto
vse bylo jiz dobfe popsano v knihach Jaroslava Kmenty, Tomase
Perglera, Zuzany Vlasakové a Jakuba Patocky, které zminujeme
v poznamece 9, neni tedy tfeba se k nim detailné vracet. Ale je
dobré si pfripomenout, zZe Babisovy podnikatelské praktiky
sice nebyly nutné za hranou zakona, ale urcité balancovaly na
jeji hrané a rozhodné se nenesly v duchu selfmademanu typu
Tomase Bati. Spise se odehravaly ve svété, kde hraly kromé hro-
§i kuze a kachniho zaludku roli i kontakty a znamosti sahajici
do druhé dekady Husdkovy normalizace a zahrnujici kromé lidi
ze svéta tehdejsich PZO i osoby ze svéta tehdejsi StB. A kde se
tvofily i kontakty nové, at uz na politiky ODS 90. let anebo, jesté
daleko intenzivnéji, na politiky CSSD v ¢ele se Stanislavem
Grossem. Stranou nezustaly ani bezpecnostni slozky, véetné
Utvaru pro odhalovéni organizovaného zlo¢inu, kde v té dobé
délal feditele Robert Slachta, & Bezpecénostni informacni
sluzby.2

Pro zajimavost zminme, Ze Andrej Babi$ svymi pochybnymi
aktivitami dokazal zaméstnat dokonce i francouzské urady.
V unoru 2022 bylo proti nému zahdjeno vySetfovani kvuli
prani $pinavych penéz z danovych podvodu. Francouzska
policie se zajima o podminky nabyti BabiSovych nemovitosti
na Azurovém pobrtezi prostiednictvim jeho offshorovych spo-
le¢nosti. Konkrétné se jednd o 15 miliont eur na nakup zamku
Chéteau Bigaud a prilehlych pozemku. Jednalo se pfitom o ak-
vizici, kterou Babi$ nepfiznal ve svém majetkovém priznéni.



Babi$ véren svym zvyklim oznadcil tato obvinéni za pomluvu
proti nému a hnuti ANO.>”

Bez ohledu na to, jak mohou pusobit reklamy na nékteré
spotriebitelsky orientované casti Agrofertu, neni Babis v pod-
nikani ,srdcar”, ktery by mél zdjem o jeho predmét, vyrobu,
spotrebitele nebo nedej boze o zaméstnance svych firem. Jde
mu prosté o minimalizaci vydaji a maximalizaci zisku, coz
je obecné samoziejmé zajmem kazdého podnikatele. Ale ne
kazdy podnikatel se Zene za ziskem na ukor kvality vyroby ¢i
pomeéru ve firmé. A ne kazdy podnikatel dosahuje prebytku v ta-
kové mife pomoci penéz pochézejicich tak ¢i onak ze statnich
prostiedku. BabiSovym podnikatelskym idedlem je uzavieny
dodavatelsko-odbératelsky okruh tvoreny z firem.

Od vidli az na vidlicku v potravinarském prumyslu. Nebo tfeba
tak, Ze se na zacatku procesu na polich Agrofertu vypéstuje
Fepka, hnojenda hnojivy z Agrofertu a skladovana v jeho silech,
a na konci tohoto procesu vytece bionafta, kterou ¢erpaji do
svych nadrzi vozidla firem patticich pod koncern. To vSe jesté
doplnéno danovymi tlevami nebo jinym typem statni podpo-
ry.?® Zatimco v letech 1998-2013 ziskal Agrofert na investicnich

3.1 Andrej Babis a Statni bezpecnost

Ke znalosti ,predpolitického“ Zivota Andreje Babise slouzi
jeho oficialni zivotopis z roku 2011, kterym doprovazel zalozeni
hnuti ANO,* nefiltrovanou verzi, ktera do pribéhu pilného a in-
teligentniho selfmademana, ktery se vlastnim tsilim dostal az
na vrchol, doplni prvky spoluprace s StB (Nejde jen o fenomén
Babisovy spoluprace pred rokem 1989. V roce 2014 tydenik
Echo spocital, ze kolem Babise se v jedné dobé pohybovalo az
17 byvalych pracovnikil nebo agentil StB. Sevela, Vladimir:
Estébaci kolem Babise: napocitali jsme jich 17.),** komunistické
ipostkomunistické konexe a kamaradsofty ¢i nestiténi se metod
»,hahrané“, najdete v tvodnich kapitolach Perglerovy knihy.*®

Diky pusobeni svého otce v oblasti zahrani¢niho obchodu
stravil kazdopadné Andrej Babis cast svého détstvi a mladi v za-
hraniéi, diky ¢emuz se naucil vyborné francouzsky. Vystudoval
bratislavskou Vysokou skolu ekonomickou a nastoupil do
zameéstnani v podniku zahrani¢niho obchodu (PZO) Chemapol,

pobidkach celkem 1,5 miliardy, v letech 2014-2017 to uz bylo
2,2 miliardy.? To bylo ANO ve vladé ,juniornim“ koali¢nim
partnerem CSSD a sam Babi§ ministrem financi.

Dotacni pokusy Agrofertu ziskaly i evropsky rozmeér, kdyz
spolec¢nost Penam, patrici do holdingu Agrofert, ziskala dotaci
ve vy$i sta miliont korun na vyzkum a vyrobu inovované verze
toastového chleba. Jenze zahy se ukazalo, ze zadost nesplnuje
potiebné parametry, a Evropska komise platbu dotace zasta-
vila. Nicméné cesky stat dotaci firmé novou linku, ktera byla
spusténa v roce 2018, proplatil.*® Na podzim 2024 obvinila
policie firmu Penam z dota¢niho podvodu ve vysi sto miliona
korun.®

Jak to vystizné v tvodu ke své knize vénované prevazné
Babisovu podnikani shrnuli Zuzana Vlasata a Jakub Patocka:
w[pJochopili jsme, Ze zdkladnim predmétem podnikdni Andreje
Babise neni zemédélstvi, kterému nerozumi a které ho ani neza-
Jimd. Jeho zdkladnim zdrojem prijmu je stdt: prijmy z verejnych
rozpodti, stdtni zakdzky, dotace, dariové tilevy, investicni pobidky
a upravy regulaci tak, aby vse slouzilo predevsim jeho osobnimu
ekonomickému zdjmu.“*?

vstoupil do KSC, StB jej zaevidovala jako divérnika a od roku
1982 jako agenta s krycim jménem Bures. V roce 1985 odjel jako
delegat do Maroka, odkud se vratil v roce 1991, nastoupil do
PZO Petrimex, kde udélal za dva roky rychlou kariéru od tredi-
tele obchodni skupiny, zabyvajici se dovozem vS§ech surovin pro
vyrobu hnojiv a naslednym vyvozem vzniklych produktu, az po
¢lena predstavenstva, a zacal postupné budovat své podnikatel-
ské impérium. Agrofert vznikl 25. ledna 1993.

Zastavme se ale chvilku u jeho evidence jako agenta StBv 80. le-
tech. Jde o to, Ze tato skute¢nost ma i v soucasné dobé hluboky
politicky vyznam. A to ivtom pripadé, ze ti, kteri Andreje Babise
podporuji a voli, se o jeho aktivity v dobé normalizace nezaji-
maji, aikdyby se spoluprace s StB plné a nepochybné prokéazala
i soudné (coz se uz nékolikrat stalo), bylo by jim to uplné jedno.
Ti, ktefi stoji vaci Babisovi v politické opozici, o jeho spolupraci
nepochybuji a vnimaji ji jako jeden ze zasadnich projevu jeho



nemoralnosti. Také v tomto pripadé se Babis pokousel vSemi
prosttedky pusobit velmi intenzivné na verejnost, ale i statni
instituce tak, aby podezfeni ze spoluprace jednou provzdy
vyvratil. Postupuje stejné, jak ,vysvétluje” také vSechny své po-
divné tahy a aktivity v podnikani, popira, mlzi, zufi, rozciluje se
a obvinuje ze svych vlastnich prohreska vulgarné své oponenty.
MIzili i pracovnici StB, ktefi jej méli na starosti.

V roce 2021 se ve slovenském Ustavu paméti ndroda nalezla karta
agenta StB Babise-Burese. Babis$ trval na tom, Ze eviden¢ni karta
musi byt zfalSovand, protoze agentem StB nebyl. Podle tehdej-
$iho vyjadieni historika Jerguse Sivose, predniho odbornika
na problematiku fungovani a ptisobeni StB na Slovensku, je ale
moznost, ze by ,estébaci“ kartu zfalSovali, naprosto minimalni
az nulova. Zapisy byly zcela podle tehdejsich predpist a jak uvedl
Sivos: ,Statistickd karta tajného spolupracovnika je dalsim ze
série dikazu o evidenci Andreje Babise jako tajného spolupracov-
nika Statni bezpe¢nosti. A koresponduje s tidaji ze spisti i riznych
pomocnych evidenci StB. Dulezit je i z hlediska podpist, kterymi
operativni prislusnici StB potvrzovali prevzeti svazku tajného
spolupracovnika, a podpisu pracovnika eviden¢niho utvaru StB.
Ten pracoval se statistickou kartou aZz po predloZeni tfemi na-
¢elniky schvaleného navrhu na ziskani tajného spolupracovnika
apozdéjijen se schvalenym navrhem na odevzdani svazku jinému
operativnimu piislusnikovi.“* Pravdépodobnost, ze by byly idaje
na karté smyslené, se tedy evidentné limitné blizi nule.

Babi$ se ovéem s Ustavem paméti naroda dlouha léta soudil
atento soud prosel vSemi stupni, vcetné slovenského Ustavniho

3.2 ANO aneb politicka divize Agrofertu

Duvodd, pro¢ Andrej Babis vstoupil do politiky, je vice. Oslabila
jeho vazba na politiky ODS i CSSD, zaujal jej i pomérné
hladky start Véci verejnych ve volbach 2010, mozna jej inspi-
rovaly i politické aktivity jinych podnikateld. Karel Janecek
zaregistroval, podporovan naptiklad Radimem Jancurou,
Stanislavem Bernardem a Janem Krausem sviij nada¢ni fond
proti korupci po urcitém usili v bfeznu 2011. Z vagni, ale ostré
kritiky Mirka Topolanka a feci o ,,Ceském Palermu® na podzim
2011 presel Babis k medialni ofenzivé. V show Jana Krause
vytdahl na kameru list s ndpisem Obc¢anské forum proti korupci,
nekompetentnosti a za vymahatelnost prava.*

Spojenis Krausem muze pasobit podivné, ale Babis§ vzdy umél ko-
lem sebe shromazdit popularni herce, zpévaky a dalsi osobnosti.

soudu (zde se o ném jednalo hned dvakrat). A dokonce o ném
jednal i Evropsky soud pro lidska prava, ktery vsak na sklonku
roku 2018 odmitl Babisovu zalobu na Slovensko jako neopod-
statnénou. Podle predchoziho vyroku slovenského Ustavniho
soudu nemél byt zalovanou instituci Ustav paméti naroda.

Ale Babis se nevzdaval a soudil se dal, tentokrat proti sloven-
skému Ministerstvu vnitra. V této kauze vsak rozhodnuti soudu
nepadlo. Poté, co se k moci na Slovensku vratil po parlamentnich
volbach 2023 Robert Fico, rozhodlo se slovenské Ministerstvo
vnitra uzavriit s BabiSem smir. V fijnu 2024 deklarovalo, ze
uznava neopravnénost evidence Andreje Babise jako agenta StB.
Rozhodnuti bylo prekvapivé. Soud ptitom probihal nékolik let a,
jak jsme vidéli, pribyly nové dukazy v Babistuv neprospéch. ,, Toto
riziko bylo v kontextu efektivniho hospodareni s verejnymi finan-
cemi neakceptovatelné“ a ,postup je plné v souladu s nasi snahou
chrdnit finanéni zdjmy Slovenska a zabrdnit zbyte¢nému plytvdani
verejnymi financemi,“ zduvodnilo svij krok ministerstvo.*”

I spor o BabiSovu spolupraci s StB tak vyznél jako skoro vse,
jaksi do ztracena. Babi$ prosté néco urputné tvrdil a slovenské
Ministerstvo vnitra vedené Mattisem Sutajem Estokem (Hlas
- Socialni demokracie) mu uhnulo z cesty. O skute¢nych da-
vodech mizeme spekulovat, nabizi se tfeba BabiSova podpora
Robertu Ficovi, kterou vyjadril ve zhruba dvouminutovém vi-
deu koncem zari 2023 tésné pred slovenskymi parlamentnimi
volbami.*® Ale vidime podobny vzorec, ktery obestiral Babistv
pristup k vysvétlovani jeho problematického podnikani.

Dokézal také kolem sebe soustiedovat zajimavé podporovatele.
Hezky vzorek nabizi kniha rozhovord, kterd byla pripravena jako
narozeninovy darek k BabiSovym Sedesatinam v 2. zaii 2014.
Vedle osob z Agrofetu (tehdy jesté v milosti jsouci Véra Jourova,
jeden z Babisovych dvornich Zurnalistt Istvan Léko nebo autor
doslovu Jiti Haspeklo, ktery spolu s Babisem Agrofert v roce
1993 zakladal) tam o Babisovi hezky mluvi Richard Krajco, Marie
Rottrov4, Véra Céslavskd, Josef Vana, majitel Kofoly Jannis
Samaras nebo majitel cirkusu Jaromir Joo.*

Ale vratme se k budovani politického nastroje. V fijnu 2011 si
nechal Babis na patentovém uradé zaregistrovat nazev Akce ne-
spokojenych obc¢anu a zkratku ANO 2011. Nésledovalo zaloZeni
obcanského sdruZeni téhoz jména, vyjddreni sympatizantu,



zakladani mistnich pobocek a Uspésné i netispésné lanareni
znamych tvari. Podle informaci z webu ANO 2011 z ledna 2012
byl mezi podporovateli tfeba i Michal Viewegh a celkem bylo
takovych lidi vice nez 17 tisic.* To vSe ale stale v roviné tlaku na
stavajici politiky a mimo standardni stranickou soutéz. Babis se
tehdy dovolaval i Vaclava Havla a svou vyzvu ob¢antim formulo-
val dosti sugestivneé:

LVdzent spoluobéané, jmenuji se Andrej Babis. V Cesku zamést-
ndvdm ve svych firmdch tisice lidi, platim stovky milionu korun na
danich a jsem nastvany stejné jako vy. Nastvany proto, Ze politici
nasi zemi od revoluce nejenze neumeéji ridit, ale prihlizeji jejimu
rozkrdddni. Jsem nastvany, Ze Zijeme v nefunkénim staté. Verejné
Jsem rekl to, co si vétsina z vds mysli, ale boji se to Fict nahlas.
Nékteri mé varuji, ze déldm chybu, kdyz ostrou kritiku rikdm
vef'ejné. Pry se stejné nic nezméni, Cesi se nesjednoti a nakonec
na to doplatim jd sdm, moje rodina a moje firmy. (...) A politici se
mezitim hddaji. Ve viddni koalici mezi sebou, Necas s Kalouskem,
Bdrta se vsemi. Sobotka se pre se spolustranikem Haskem
a Zeman s Paroubkem usiluji o vstup svych stran do parlamentu
s jedinou motivaci: pomstit se CSSD. Pani Bobostkovd s Machem
a Bdtorou pripravuji dalsi politickou kariéru pana prezidenta
a lobbisté si mnou ruce. Jedndni tripartity jsou bez konkrétnich
zdvéru, demonstrace odbordrit politici neberou vdzné, a tak
neprindseji zddné vysledky. A pan prezident Klaus nad tim spoko-
Jjené truni a Fikd, Ze korupce je u nds stejnd jako ve stdtech kolem
nds, a zZddd tvrdd data. (..) Za prvni republiky jsme patrili mezi
nejvyspélej$i priimyslové zemé svéta. Cesky ndrod md pordd ob-
rovsky potencidl. Zije tady spousta §ikovnych a podnikavych lidi,
desti manazeri se uplatnili pri rizeni globdlnich firem. Nase zemé
muize mit zase prebytkovy stdtni rozpocet. A nase déti pak mohou
it ve spolecnosti, kterd bude svoji tirovni podobnd Svédsku nebo
Svycarsku. Je to mozné? Ano, pokud se sjednotime a budeme
mit spolecény cil. Tim cilem je spravedlivéjsi spolec¢nost, funkéni
a prdavni stdt. A toho miizeme dosdhnout jediné jednoznacnym
vitézstvim obéanského hnuti slozeného z ditvéryhodnych a nezd-
vislych osobnosti Ceské republiky v ndsledujicich parlamentnich
volbdch, aby bylo mozné prosadit zdkony, které povedou k omeze-
ni dosavadniho politického marasmu, zabrdni rozkrdddni stdtu,
zvysi vSeobecnou transparentnost a efektivitu verejné sprdavy
a umozni zadit pouzivat pri spravé stdtu zdravy rozum. Pokud se
ndm podari nejpozdéji do dvou let ,,zaplnit Vdclavské ndmésti“
a predstavit na ném konkrétni vizi budoucnosti Ceské republiky
a konkrétni osobnosti, které tento stdt zméni ve prospéch nds

vech, miize se nase hnuti transformovat v politickou stranu
a prosadit se v parlamentnich volbdch 2014. Rizenim stdtu jako
prosperujici firmy a zbavenim se korupce, nekompetentnosti
a lhostejnosti nékterych trednikii je mozné éasem usetrit stovky
miliard korun, které je potreba pouZzit ve prospéch obc¢anii. “#?

Nasledné mluvil tak dlouho o tom, jak moc se mu nechce jit do
politiky, az z polohibernovaného obc¢anského sdruzeni udélal
v kvétnu 2012 politické hnuti.** Rozdil mezi stranou a hnutim
je v Cesku ¢isté sémanticky. Pokud chcete surfovat na viné
protestnich nélad a kritizovat etablované strany, je volba nazvat
svou stranu ,hnutim“ volbou naprosto logickou. Vé¢né nespo-
kojenym lidem v Cesku, kde Fadé voli¢t mozna jesté v hlavé re-
zonuje spojeni ,strana“ se statostranou vladnouci pred rokem
1989, nebo heslo Obcanského fora z voleb 1990, podle néhoz
jsou strany pro straniky, zni prosté slovo hnuti tak néjak 1épe
alidovéji. PAd Necasovy vlady mu oteviel vynikajici pfilezitost,
jak kromé dlouhodobého pocitu nemalé ¢asti ¢eské verejnosti
o vSudypritomné endemické korupci surfovat i po konjunktu-
ralnim vétru nespokojenosti s vlidou a rozpadu Véci vefejnych,
které vytvorily vakuum v oblasti protestné orientovaného
hnuti, které Babi$ velmi uspésné zaplnil. Ukdzalo se nékolik
prvku, které jsou pro volebni ispéchy hnuti ANO dodnes pod-
statné. Komunistickd minulost BabiSe ani nékterych dalsich
kandidati nevadila, profesiondlni marketing zabral stejné
jako zndamé tvare (tehdy v roce 2013 treba herce a diplomata
Martina Stropnického nebo novinare Martina Komarka, v roce
2011 treba Elisku Kaplicky, Zzenu znamého architekta, nebo
novinaie Jana Machdacka, ktery dodnes pusobi jako predseda
spravni rady Institutu pro politiku a spole¢nost,** think-tanku
blizkému ANO).

Jak vidime z grafu, Babisovo ANO se postupné etablovalo jako
nejsilnéjsi ¢eska politicka strana. Je uspésné v parlamentnich
ikrajskych volbach. V roce 2016 ANO vyhralo v deviti krajich ze
tfinacti (v Praze se voli v ramci komunalnich voleb), o ¢tyii roky
pozdéji dokonce v desiti a v roce 2024 tento triumf zopakovalo.
I kdyZ v komunalnich a donedavna senatnich a evropskych vol-
bach ANO takovou dominanci nevykazovalo, mizeme konsta-
tovat, ze se v Ceské stranické politice jednoznac¢né etablovalo.
Jenze z hlediska jeho organizace i pristupu k politice se ANO
nechova jako standardni politickd strana, ale spiSe jako podni-
katelska strana ve znameni technokratického populismu.*®



Graf 1: Vysledky hnuti ANO ve volbich do Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky

a do Evropského parlamentu
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3.3 Ridit stranu jako firmu

ANO je registrovano jako politické hnuti, a plati pro né tedy
véechna ustanoveni Zakona ¢. 424/1991 Sb. o sdruzovani
v politickych stranach a v politickych hnutich, tedy i jeho
Ctvrty paragraf, ktery mimo jiné predpoklada, ze strany maji
ve svych stanovach zakotveny demokratické zasady fungovani
a vnitrostranického rozhodovani. Formalné témto zdsadam

odpovidaji i stanovy ANO registrované ministerstvem vnitra.

V praxi ale vidime namisto rozvinuté vnitrostranické demokra-
cie centralistické rozhodovani. ANO je jakousi pyramidou moci,
najejiz $picije situovan ,,otec zakladatel“ Andrej Babis$. Pouceni
z Véci vetejnych jej vedly k tomu, ze navzdory zdaraznovani
svého pristupu manazera oproti neschopnym politikim stanul
v ¢ele hnuti a pusobil také jako volebni leader. Na druhém za-
sedani predsednictva ANO, poslednim, které se odehralo jesté
za Ucasti osob nezavislych na Agrofertu a vstupujicich do ANO
s dobrou virou, ze se skute¢né bude modernizovat a bojovat
s korupci, Babi$ podle nékterych ucastnika rekl: ,.Jd platim, jd
rozhoduju, vy jste tady od toho, abyste mi shdnéli ¢leny, a ne od
toho, abyste mi do toho fusovali.“*° Vy$e zminéna centralizace

se netyka jen bézného zivota strany, ale tieba i sestavovani
kandidatek.*”

Prvnisném ANO, ktery se konal v1été 2012, zvolil do cela Babise
(73 ze 76 odevzdanych hlasi*®) a jako mistopiedsedy Jaroslava
Faltynka, Radku Maxovou, Petra Bindera, Richarda Brabce
a Pavla Klasku. V bfeznu 2013 se konal druhy sném, ktery 169
hlasy ze 172 potvrdil Babise v ¢ele hnuti a do predsednictva
zvolil Jana Hammera, Petera Harvanka, Janu Valin¢icovou,
Hanu Greplovou a Véru Jourovou. Kromé Jourové ale vsichni
hned prubéhu bfezna rezignovali. Oficidlni vysvétleni ANO
hovoftilo o chybé v komunikaci, Andrej Babis o ptrekvapeni. Ale
Hana Greplova vysvétlila sviij odchod tim, Ze jeji predstava
o demokracii a roli demokraticky zvoleného predsednictva
se nesluc¢uje s hierarchickym a centralizovanym fungovanim
hnuti* Na to Andrej Babi$ reagoval tak, ze politici maji
nahazovat vize, ale dopracovavat je maji profesionalové: ,Ti
lidé, kteri vedeni naseho hnuti opustili, tento princip nepfi-
jali. Méli pocit, Ze budou jako politici rozhodovat o nécem, co
prislusi profesionaliim.“*°



Hned na zacatku realného fungovani hnuti ANO se tak jasné
ukazalo, jaka je role vnitrostranické demokracie, jaka je role
Andreje Babise a jaka je role lidi prichazejicich do politiky
z koncernu Agrofert. Pro zajimavost je dobré dodat, ze situa-
ce nebyla fesena a poté, co byla Véra Jourova nominovana
do Evropské komise, nemélo hnuti az do inora 2015 kromé
Andreje BabiSe ani jedinou osobu, ktera by pusobila v jeho
predsednictvu.®® Dal§i sném v roce 2015 dokonce zvolil
Andreje Babise do Cela strany naprosto véemi hlasy piitom-
nych. Kdyz pak Babi$ deklaroval, ze si preje jako prvniho
mistopredsedu Faltynka, ostatni kandidati na tuto funkci
pred volbou rezignovali. A podobné hladce probéhla i volba
fadovych mistopredsedu.”

V nastoupeném trendu pokratuje ANO dodnes. Zadny ze
snému (2019, 2022 a 2024) neprinesl nic, co by se podobalo
skute¢nému politickému soupereni a politické diskusi. Na po-
slednim snému ziskal ve volbé predsedy Andrej Babis nominaci
ze ¢trndcti kraji a ve volbé samotné zhruba 90 procent hlasu,
presné 88 z 98 delegatu, z nichz jen jediny byl proti. Jesté 1épe
na tom byl prvni mistopfedseda Karel Havlicek, ktery ziskal 91
hlast. Na ¢tyti mista fadovych mistoptedsedu byli presné ¢tyri
kandidati, z nichz nejmensi podporu ,,pouhych® 78 hlast ziskal
novacek ve vedeni Robert Krali¢ek. Alena Schillerova, Richard
Brabec a Radek Vondracek tedy ziskali vice nez osmdesétipro-
centni podporu.”® Nekonalo se zadné drama, protoZe Andrej
Babi$ ma stranu pevné v rukou.

V ANO neni prostor pro odmlouvani, pro disentni hlasovani
ani, jak se zda, pro demokratickou diskusi, i kdyby se to mélo
tykat zvolenych poslankyn a poslanct za ANO, ktefi maji podle
Gstavy volny mandat. Jak to vklubu ANO chodji, ilustruje ,,deba-
ta“ o postoji hnuti k zdkonu regulujicim hraci automaty. I'Jdajné
to bylo tak, ze na klub nastoupil Jaroslav Faltynek, drsné si vy-
zadal pozornost a prohlasil néco v tom smyslu, Ze tady je papir,
podle kterého se bude hlasovat. A tim byla cela zalezitost dosti
politicky i medidlné kontroverzniho zidkona pro ANO jednou
provzdy ,prodiskutovana“.>

Tomu ostatné napomaha nejen neformalni rozlozeni moci ve stra-
né, ale hlavné také jeji stanovy.” Predseda strany ma klicovou roli
nejen neformalné, ale i formalné. Pii zastupovani ANO navenek
jedna samostatné ve vSech zalezitostech. Obecné je rozhodovani
ve strané podle stanov velmi centralizované. Vybor strany muze
naptiklad explicitné zasahovat do slozeni volebnich kandidatek.
Ovsem i tady nad vyborem stoji predseda Andrej Babis, ktery
muzZe zasahovat i do podoby kandidétek sestavenych vyborem. Ve
stanovach jsou popsany celostatni, krajské i mistni organy a ANO
formalné nijak zdsadné nevybocuje z tizu struktur, které zname
zostatnich stran, s tou vyjimkou, Ze fakticky se rozhodovani strany
po zméné stanov 2017 piesunulo z vyboru do uzsiho grémia, kon-
cipovaného formalné jako poradni organ predsedy. Zajimavéjsi
je, co ve stanovach prili§ popsano neni. To je napriklad role
hlavniho a krajskych manazert strany. Manazerské principy jsou
pro fungovani ANO jednoznac¢né dilezitéj$i nez vnitrostranickd
demokracie. Stejné tak jako od zac¢atku vyrazné centralizované
a hierarchické rozhodovéni, ve kterém mél vzdy fakticky domi-
nantni roli pfedseda Babis. A postupné tpravy stanov jen davaly
formality do vétsiho souladu s faktickym stavem.

Vzhledem ke skutec¢nosti, ze pocet ¢lenit ANO osciluje dlouho-
dobé kolem ¢isla tfi tisice, neni asi po vnitrostranické demo-
kracii v ANO dostate¢nd vnitini poptavka. Stat se ¢lenem hnuti
nenilehké, uchazec je nejprve jako ¢ekatel na ¢lenstvilustrovan
a o definitivnim prijeti, ¢i neprijeti rozhoduje predsednictvo
strany, tedy jeji vrcholny organ. Lustrovani potencialnich ¢lent
je dukladné a vyzaduje urcity cas, ale kdyz se jednd o zdjmy
vysoce postavenych politikd, 1ze to udélat ze dne na den, jako
se stalo v Brné. Do mistni stranické burky bylo ze dne na den
prijato na sedmdesat osob, prijati byli v Praze bez védomi mist-
ni stranické organizace. A jednalo se o osoby blizké pozdéjsimu
hlavnimu aktérovi kauzy Stoka Svachulovi® Pfedsednictvo
strany ostatné rozhoduje i o vylouceni ¢lena.”” Vyzkum ¢elnych
predstavitelt ANO, provedeny pred rokem 2017, ukazal, Ze dvé
tietiny z nich maji manaZersky ptvod, neceld pétina z nich
pak pochazela z firem koncernu Agrofert.’® Vselidové hnuti,
o kterém Andrej Babis tak rad hovori, tedy z ANO déla nikoliv
limitovana ¢lenska zakladna, ale politicky marketing.



O roli marketingu dobie vypovida uz prvni volebni kampan
ANO z roku 2013. Pod vedenim zku$enych profesionald (Pro
ANO pracovala americka firma PSB, respektive jeji specialista
Alexander Braun. Agentura pracovala predtim napfiklad pro
Tonyho Blaira nebo Hilary Clintonovou, ale také tfeba v letech
2005-2010 pro CSSD.)* vyhodnotilo hnuti, Ze se ma primarné
zamérit na maloméstskou, mladsi a vzdélanéjsi ¢ast elektoratu
a ve druhém sledu prosté na vsechny, ktefi nebyli spokojeni
s aktualni politickou situaci. Novi stranici ANO absolvovali na
jafe 2013 $koleni na Capim hnizdé, kde byli testovani formou
ruznych psychologickych her z hlediska vhodnosti pro vstup
do politiky.®® Na podporu kampané zapusobila i proslavena
reklama na Vodnanské kuie, kde byl Andrej Babis v roli proda-
vace a Jaromir Jagr v roli milovnika jeho drubeze. Reklamou se
zabyvala i Rada pro rozhlasové a televizni vysilani, protoze spot
byl nasazen 24 dni do voleb a zakon zakazuje vysilat v televizi
politické reklamy mimo vyhrazeny cas. Poruseni zakona nako-
nec shledano nebylo.® Je to ale dal$i nazorna ukazka Babisova
stylu na hrané, az mirné za hranou, jen kdyz je to ku prospéchu
firmy. V tomto pripadé dokonce dvou firem: dribezarny a poli-
tického hnuti ANO.

Uz v prubéhu roku 2014 se puvodné ponékud improvizovany
a prekotné budovany marketingovy styl ANO stabilizoval a rozvi-
nul. Uz tehdy byl aplikovan pro ANO dodnes typicky koncept per-
manentnivolebni kampané, uz tehdy bylo vybudovano analytické
zazemi strany, které necili jen na vyzkum voli¢u a jejich nélad, ale
které vypracovava podklady pro politiky ANO. Pevnou soucasti
marketingu Andreje Babise a ANO se od zacatku staly socidlni
sité, zejména Facobook a YouTube. Koncem ledna sledovalo
Facebook ANO 107 tisic lidi a YouTube kandl odebiralo ptes 60 ti-
siclidi. Facebookovy profil Andreje Babise pak vykazoval 270 tisic
sledujicich. Pfredseda byl a zlistava v centru politické komunikace
ANO. Slovy vyrazné tvare podilejici se vletech 2013-2023 na mar-
ketingové strategii a permanentni kampani hnuti Marka Prchala,
wldJéldme pro $éfa, dalsi miiZou mit ndzor, ale on rozhoduje, Zije
tim“.52 Jenze to pak vede ke zpusobu délani politiky, ktery presné
popsal dlouhodoby Babistuv politicky souputnik Ivan Pilny: ,,Neni
mozné ani firmu, natoz stdt spravovat neustdlym nepredvidatelnym
preskakovdnim mezi mikromanagementem a rizenim odborniky.
Nemiizeme byt obéti populistického stylu viddnuti neschopného se
rozhodovat podle dlouhodobych cilii. Ted mdme bohuzel politiky,
Jejichz jedinym cilem je vyhrdt volby.“®

Kromé marketingu délaného na zdkladé BabiSovych nézora
a podle BabisSova gusta jsou pro marketingovou strategii ANO
kli¢ové i aktudlni pocity, ptani a tuzby voli¢d. Prelétavé nalady
voli¢d, respektive schopnost jejich zachyceni, jsou pro Babise
velmivyznamné. Provozuje portal ,,Chceme lepsi Cesko®, kde se
ptéa registrovanych ob¢anti na ndzory na razné otazky: ,,V tomto
unikdtnim projektu mdte moznost primo ovlivnit klicové agendy
politiky této zemé a také to, kam se nase zemé bude ubirat. Tento
web je prioritnim vyzkumem politického hnuti ANO.“** Snaha
o online komunikaci se sympatizanty neni vynalezem ANO.
Mozn4 sijesté vzpomenete, Ze v ramci Véci verejnych existovali
tzv. véckari, coz byli presné takovi registrovani sympatizanti,
ktefi se mohli v riznych vnitrostranickych referendech vy-
jadfovat ke vSemu moznému. Italské populistické Hnuti péti
hvézd zase provozovalo portal Rousseau, ktery nabizel nejen
ruzna referenda a prizkumy pro registrované ucastniky, ale
i jakési diskusni férum nikoliv nepodobné tomu, co zndme
z praxe Ceskych Piratd. Na rozdil od nich (aspon doufdm) v§ak
Rousseau nebyl jenom pro diskusi, ale také o registrovanych
sympatizantech sbiral data. A také, jak se pozdéji ukdzalo,
dokazal diskuse a referenda docela slusné manipulovat.® Ani
nenaznacuji, ze by portal Chceme lepsi Cesko $el tak daleko,
ostatné slouzi spise ke sbéru informaci o nazorech obcanu,
tedy k jakési vstupni fazi politického marketingu. Abyste mohli
sdélovat své nazory, musite se nejprve registrovat, coz znamena
kromé emailu prozradit na sebe pohlavi i vék, dosazené vzdé-
l4ni nebo PSC. MiiZete mit sice dojem, Ze méte vliv na politiku
hnuti ANO, ale zaroven pomahate jeho expertim pfimo cilit
marketingovou kampan. V lednu 2025 bylo takovych lidi vice
nez 45 tisic.%

A kone¢né jsou pro ANO dulezité i penize hnuti Agrofert. Od
roku 2013 plynula do strany zna¢na suma penéz ze statniho
rozpoctu, ale presto bylo ANO dlouho zavislé na darech
a bezaro¢nych pujckach z Agrofertu. Nez byla praxe bezdroc-
nych pujcéek pravé kvuli rozsahu financovani ANO ze strany
Babisovych firem zakonem zakazana (2017), vysplhal se dluh
strany vici jejimu predsedovi na 153 miliont korun.” To
uz je ale minulost. V roce 2023 cinily pfijmy strany celkem
necelych 156 miliont korun. Z toho bylo vice nez 127 milionta
formou statniho prispévku na ¢innost politickych hnuti, takika
12 miliond formou dart (sim Andrej Babi$ daroval ANO 49 400
korun) a necelé ¢tyfi miliony z ¢lenskych prispévki.s



3.4 Babis medialni magnat

Politicky marketing se ovéem neodehrava pouze na socialnich
sitich nebo pfi spanilych jizdidch mezi ob¢any. Dulezit4 je pro celo-
statni politiky také casta a idealné vstticna pritomnost v médiich.
Cesko patif k zemim, které jsoutradi¢né pomérné vysoko v zebric-
kuhodnoceni svobody médii, ktery sestavuje organizace Reportéri
bez hranic.*” Pokud je vSak néco ze strany této organizace i jinych
odbornikti na médiakritizovano, je tojejich oligarchizace. Taneza-
cala s Andrejem Babisem, prvnim byl Zdenék Bakala, jehoz média
jsoumimochodem k Babisovi velmi kriticka, coz platiinaopak. Ale
prave s Babisem prislo néco jako rozhodujici obrat.”

O koupi médii Andrej Babis premyslel jesté predtim, nez zalozil
ANO 2011. Jednal o koupi TV Barrandov nebo TV Pohoda,
uvazoval o koupi zpravodajské stanice Z, jednal s Vltava-Labe-
Press o koupi regionélnich Deniku, o Aktudlné.cz, tydenik Euro,
na jafe 2013 koupil slovenské vydavatelstvi Ecopress vydavajici
mimo jiné i slovenské Hospoddrske noviny.” A pak se jednoho
dne v ¢ervnu 2013 na Babisové twitteru objevilo dnes jiz oktid-
lené ,,zitra asi néco koupim®.

To ,,néco” bylo vydavatelstvi Mafra, kam spadaly kromé zdarma
distribuovaného deniku Metro, hudebni televize Oc¢ko nebo
serveru iDnes.cz také Lidové noviny a zejména denik MF Dnes.
Podle dostupnych tidaji zaplatil Babis za koupi Mafry 2,4 miliar-
dy korun a ziskal tak pristup ke zhruba $esti milionim redlnych
uzivateld raznych médii tohoto koncernu.”> Na podzim 2013
chanéjsi soukromé radio Impuls. Jen MF Dnes a Lidové noviny
mély v roce 2016 asi tietinovy podil na ceském trhu s novinami.”

3.5 Babis ministr

Prvni Babisovo vladni angazma prislo bezprostfedné po jeho
volebnim triumfu roku 2013. V lednu 2014 vznikla koali¢ni
vlada vedena Bohuslavem Sobotkou, ve které kromeé Sobotkovy
CSSD bylo pravé ANO a KDU-CSL. Vlada disponovala v dobé
svého vzniku pohodlnou vétSinou 111 hlasti a Babis v ni pusobil
jako ministr financi a mistoptedseda vlady. Jeho vlajkovou

Koupi koncernu Mafra hodnotili tehdy novinari, ktefi v ni pred
prodejem pracovali, negativné, a od pocatku méli obavy o ne-
zévislost. Tehdejsi atmosféru pregnantné vyli¢il Karel Skrabal,
jenz byl v dobé koupé zastupcem $éfredaktora MF Dnes: ,,Pro
mé byl vstup Babise do Mafry 11. zafim ¢eské Zurnalistky.“”*
Sabina Slonkova, kterd po prevzeti Mafry BabiSem pusobila
zhruba ptl roku jako $éfredaktorka MF Dnes, komentovala poz-
déji tuto etapu svého zurnalistického ptisobeni slovy: ,,Ukézalo
se, ze mam tplné jiné predstavy o tom, co v praxi znamena slovo
nezavislost.“7

A tak média koncernu Mafra vérné pracovala v BabiSovych
sluzbach po dal$ich deset let. Na podzim 2023 Andrej Babis
skupinu Mafra prodal Karlu Prazakovi, respektive jeho spo-
le¢nosti Kaprain. Mafra nebyla jedinym pfedmétem obchodu,
protoze Kaprain se stala majitelkou chemicky Synthesia
a dal$i medialni skupiny Londa.” Bez ohledu na prodej vsak
MF Dnes i Lidové noviny, které v meziCase zustaly jen ve formé
internetového portalu, stale poskytuji BabiSovi a ANO nad-
standardni prostor pro komentare, ktery je spojen s vhodnym
nacasovanim a obecné protivladni rétorikou obou médii. Jen
za prvnich osm mésic od prodeje zverejnily iDnes a Lidové
noviny celkem 25 komentafa podepsanych Andrejem Babisem,
Karlem Havlickem nebo Alenou Schillerovou.”” Jen v lednu
2025 vysly BabiSovi jen v Mladé fronté hned dva komentare
utocici na Fialovu vladu. Andrej Babis ma tedy prakticky stejny
servis, jaky mél coby majitel koncernu Mafra.

lodi se od roku 2015 stala Elektronicka evidence trzeb (EET),
jejiz prvni etapu spustil navzdory opozic¢ni i odborné kritice
v nasledujicim roce a zkomplikoval tak zivot celé fadé podni-
katell a zZivnostnikd. Aby EET popularizoval, zavedl dokonce
uétenkovou loterii. EET se dostala az k Ustavnimu soudu, ktery
ji sice nezrusil, ale natidil posunout start jeji tieti a étvrté viny.



Coronavirus znamenal pozastaveni EET, které Fialova vlada
v roce 2022 zrusila. Nicméné politici hnuti ANO tvrdi, Ze po
volebnim vitézstvi na podzim 2025 néjakou formu EET opét
zavedou. EET byla obhajovana jako nastroj vybéru dani, ale
jeji skuteény prinos byl odborniky hodnocen ptinejlepsim jako
sporny.”® A fakticky zkomplikovala zivot fadé ¢eskych podnika-
telt a zivnostnikl. Nicméné EET také shromazdovala informa-
ce, které se samozriejmeé firmam z Agrofertu mohly hodit.

Ministerstvo financi bylo pro Babise velmi strategicka volba,
ktera mu umoznovala vyuzivat statni organy pro zajmy jeho
firem. Diky zavedeni kontrolnich hlaseni ziskal dokonaly
prehled o stavu Ceskych firem. Pomoci zajistovacich prikaza
pak bylo mozné prakticky jakoukoliv firmu efektivné ochromit.
Zajistovaci prikazy existovaly samozrejmé i ,,dFive, ale byly po-
uzivany jen v pripadech zlo¢inného jednéni“. Finanéni sprava
v dobé, kdy byl Babi$ ministrem financi, méla jasné politické
zadani vybrat maximalni dané, coz Babi$ pouzival jako argu-
ment své Gspésnosti coby ministra. Financ¢ni spréva oteviené
hovorila o ,dariovém kombajnu“,” ktery mél vymlétit z firem co
nejvétsi penize. Takze ze zajistovacich piikazt udélala fakticky
béznou metodu vybéru dani. Metodu dosti drastickou, spociva-
jicivtom, Ze ,urednici odhadnou dan, ktera bude splatna v bu-
doucnu, a vyzadaji si thradu v fadu nékolika dnt. Pokud se tak
nestane, strhnou si penize z G¢tu postizené firmy. Pokud nema
dost hotovosti, prijde na fadu zajisténi pohledavek ¢i majetku.
Vedle finanéni ztraty je pro obét takového zdsahu neptijemnd
i diskreditace pted obchodnimi partnery.“*® V kombinaci s jiz
zminénymi kontrolnimi hlasenimi, EET a dal§imi novymi
povinnostmi vzrostla pro firmy nejen administrativni zatéz
(Asociace malych a strednich podnika uvadéla v roce 2017, Ze
malé firmy ¢ekaji kazdy rok zhruba tri desitky ruznych kon-
trol),® ale také riziko zneuziti citlivych informaci. Navzdory
nékterym soudnim rozhodnutim a faktu, Ze i Ivan Pilny, ktery
ve druhé poloviné roku 2017 kratce pusobil jako ministr financi
mezi érou Babise a Schillerové, se za nékteré postupy Finan¢ni
spravy omlouval, zustal tlak na podnikatele silny i v dal$im
obdobi.

A neslo vzdy jen o podnikatele. V roce 2018 se Financni urad
v Prerové zacal vénovat probéhlym svatbam. Konkrétné chtél
po cerstvych novomanzelich informace o jejich svatebnich
hostinach, které mély nasledné byt pouzity proti provozovnam,
v nichz se tyto hostiny uskutecnily. Podle odborniku byla vyzva

k oznameni pocétu svatebnich hostli, ceny hostiny a zpusobu
platby nezakonna. Podle Aleny Schillerové, ktera byla tehdy
uz ministryni financi, to ovSem bylo v poradku, pouze vyzvala

vy

Financ¢ni spravu, aby napristé postupovala ,,citlivéji“.5?

Podobné jako v podnikani i v politice Andrej Babis lidi okolo
sebe vyuzival, a kdyz uZ z néjakého duvodu neprinaseli, co od
nich pozadoval, okamzité se jich zbavoval. Moznd muzeme
mit pfi pohledu na nehasnouci popularitu dua Schillerova-
Havlicek pocit, ze tvare ANO se vlastné neméni, ale opak je
pravdou. Martin Stropnicky si v roce 2015 posteskl, Ze si pfi-
padne jako v detektivce Agathy Christie Deset malych cernous-
ku, ve které byli postupné vrazdéni lidé sezvani na maly ostrov.
Reagoval tak na ¢asté a rychlé zmény ve vladé i v ANO obecné.®
Ale praveé v tomhle je jedna z podstat politického podnikatele:
osoby a osobnosti, které s nim spoji svou politickou drahu,
vyuziva pouze potud, pokud jsou k nému naprosto loajalni
a konaji, jak pozaduje. Pokud tomu tak neni, proste je nahradi
nékym jinym. A je$té to zduvodni jako manazersky spravné
rozhodnuti, jako by politika byla skute¢né jen jinou formou
podnikani. Vzpomenme jen nékolik jmen s Babisem kdysi
spojenych, jako byl Robert Pelikan, Luka$ Wagenknecht, Petr
Vokridl, Jiri Zlatuska, poslankyné ANO Kristyna Zelienkova,
Adriana Krni¢ovd, Karla Slechtovd, Radka Maxovd nebo
Radmila Kleslova.

Babis$av postoj k jinym lidem, nejen politikium, presné charakte-
rizuje situace kolem vyroku Dmitrije Medvedéva, ktery vyjadril
prani smrti pro senatorku Miroslavu Némcovou. Andrej Babi$
nakonec o Medvedévovych vyrocich prohlasil, Ze jsou za hranou.
Ale jeho prvni reakce, kterou poskytl v televizi moderatora
Lubose Xavera Veselého, byla vii¢i Némcové dehonestujici: ,,Co
jako Némcova? To je ta, co byla v Kremlu a chlastala vodku, podle
Klause. Nefikdm nic, prosim vas. Pro¢ ji mam komentovat?“®*
Plasticky se tady ukazuje, jak Babi§ komunikuje a pristupuje
klidem i situacim kolem sebe. Jeho prvni reakci miiZzeme oznacit
jako prirozenou. Az kdy?z zjistil, Ze Medvedévova slova vadi jaksi
napric¢ politickym spektrem, a mohla by narazit i u voli¢i ANO,
prosté diametralné zménil rétoriku, jako by predtim nic nerekl.
Mimochodem, vzpominate na slova Andreje Babise o tom, Ze
vroce 2021 to bude naposled, co jej budete moci volit?

Velkou cast volebniho obdobi 2013-2017 provazela Babisova
kauza Capi hnizdo. Tato kauza je natolik zndm4, Ze neni potieba



jitady dlouze popisovat.®> Vyvolala demonstrace, vasnivé politic-
ké debaty o tcasti Babise ve vladé, zapojil se do nii Evropsky urad
pro boj proti podvodim (OLAF), vedla k vydani Andreje Babise
aJiriho Faltynkak trestnimu stihaniv zari 2017, znovu po volbach
v lednu 2018 a do tfetice byl Andrej Babi$§ vydan Poslaneckou
snémovnou v bireznu 2022. Kauza jesté tiplné neskoncila, ale
na BabiSové vysvétleni, Ze o nic nejde a Ze je to ,,icelovka“, ktera
jej méla dostat z politiky, se za celou tu dobu nic nezménilo.
A dlouho to vypadalo tak, Ze ani nezméni, protoze v inoru 2024
krajsky soud potvrdil, Ze se nejedné o trestny ¢in. Statni zalobce
se odvolal a v Fijnu 2024 obvinila policie dva manazery Agrofertu
z kfivé vypovédi ohledné vypovédi a faleSného znaleckého
posudku.®® Kauzou kolem padesatimilionové dotace na stavbu
kongresového aredlu Capi hnizdo se bude znovu zabyvat Méstsky
soud v Praze. Odvolaci senat 23. 6. 2025 zrusil rozsudek, kterym
nizsi soud loni v tnoru osvobodil predsedu hnuti ANO Andreje
Babise a jeho nékdejsi poradkyni, nyni europoslankyni za ANO
Janu Nagyovou. Odvolaci soud se kauzou zabyval podruhé, i na
podzim 2023 zprostujici rozsudek méstského soudu zrusil.

Kauza Capi hnizdo vedla také na podzim 2016 k p¥ijet{ tzv. Lex
Babis, ktery byl schvalen navzdory velkému odporu ze strany
ANO i prezidenta Zemana. Zména zakona donutila Babise
zaparkovat Agrofert do dvou svéreneckych fondu, které nic-
méné ridily osoby BabiSovi blizké, takze 1ze pochyboval o tom,
Ze nemd na spravu svého majetku redlny vliv.*” Ostatné stret

z4jmu nalezla ve své obsahlé zpravé i Evropska komise.®

Evergreenem tehdejsi ¢eské politiky byly v tomto volebnim ob-
dobiihadkymezi BabiSem asocialnimi demokraty. Vyznamnym
byl spor z roku 2016 ohledné navrhu socialnédemokratického
ministra Chovance na reorganizaci policejnich ttvard, jehoz
za tento krok ANO obvinilo z toho, Ze chce touto reorganizaci
ukon¢it nebo maximalné zkomplikovat boj proti korupci.

V roce 2016 doslo k roztrzce mezi premiérem Sobotkou a mini-
strem financi BabiSem. Andrej Babis$ prosazoval snizit ¢i uplné

zrusit dan z dividend, coz by v pripadé tiplného zruseni usetrilo
Agrofertu 4,5 miliardy korun. Premiér Sobotka to tehdy logicky
odmitl a oznacil tuto BabiSovu iniciativu za ,,brutdIni stret zdjmui
a vysméch obcéanum (...), ktery md za cil posilit ty nejbohatsi na
tkor vsech obcéanii (...)“.* Na jare 2017 vyvrcholila jind roztrzka
Babisovym odchodem z vlady. V roce 2012 vydal Agrofert koru-
nové dluhopisy, kterych Babis nakoupil celkem za 1,48 miliardy
korun. Vyuzil toho, zZe se zaklad dané zaokrouhloval na celé ko-
runy dold, a tak byla dan za tuto transakei fakticky nulova. Babis
si diky tomu ro¢né prisel na 90 miliont. Pfedseda vlady Sobotka
oznacil tuto praxi za ,,ofebdni ¢eského stdtu“ a 24. kvétna 2017
Babise z vlady odvolal.”

Rok 2017 byl viibec na Babisovy kauzy zajimavy. Prubézné od
roku 2015, jak uz vime, bézela mydlova opera zvana kauza éapi
hnizdo. A v roce 2017 zvefejnil anonymni zdroj vystupujici pod
jménem Babi$ova Fidiciho diistojnika StB z 80. let Julia Sumana
nékolik nahrévek, které se tykaly ovliviiovani ¢innosti novinara
MF Dnes a ,,zakleknuti“ Financ¢ni spravy na firmu FAU souvise-
jici s vy$e uvedenym ,,danovym kombajnem®.*

Pravym pozehnanim se pro populistické strany celé stiedni
Evropy stala migra¢ni krize. Bez ohledu na to, Ze se Ceské re-
publiky v podstaté primo netykala, dokazal ji Babis velmi dobte
politicky kapitalizovat. ANO prezentovalo migraci v populis-
tickém stylu. Andrej Babis to vzal obloukem ptes kritiku OSN
a EU a zddraznil, ze migrac¢ni politika musi zlstat v ndrodnich
rukou. Striktnim odmitanim povinnych kvot a vlastné jakého-
koliv prerozdélovini migrantti se v roce 2015 presné trefil do
mainstreamu ¢eského verejného minéni. Migranty popisoval
jako negramotnou masu, ktera jde ¢isté a pouze za socidlnimi
vyhodami a ekonomickymi benefity. Navic jsou podle Babise
nebezpeéni, protoze chtéji zménit nasi spole¢nost. Pokud mlu-
vil Babi$ o migrantech, vzdy sugeroval pouze migranty z Afriky
nebo Blizkého vychodu. Nevdhal rovnéz spojit automaticky
migranty s teroristy.”? A recept fungoval, coz Babis plné vyuzil
ve volebni kampani v parlamentnich volbach 2017.



3.6 Babi$ ministerskym predsedou

Volby 2017 ANO vyhralo a poprvé v déjinach ceské polistopa-
dové politiky se stalo, ze jedna strana vyhrala nejen ve vSech
krajich, ale i ve vSech okresech.”® Naposledy se to ,,povedlo”
Komunistické strané Ceskoslovenska v roce 1986. Po volbéch se
Babis pokusil sestavit jednobarevnou mensinovou vladu ANO,
v ¢emz ho vehementné podporoval prezident Zeman, ktery
odmitl designovat na post premiéra kohokoliv jiného nez vitéze
voleb. Vyhodou také bylo, Ze mohl do takové vlady nominovat,
koho chtél (z dodnes aktivnich politicek ANO pfipomenme tte-
ba Klaru Dostalovou v roli ministryné pro mistni rozvoj nebo
Alenu Schillerovou coby ministryni financi). Nevyhodou bylo,
Ze ANO mélo v dolni snémovné jen 78 kresel, coz pro vyjadieni
duvéry vladé nestacilo. Nicméné obdobi vlady, o které bylo
jasné, ze podporu neziskd, dokazal Babi$ skvéle vyuzit k ruz-
nym personalnim obméndm, které se tykaly i bezpe¢nostnich
slozek a mély za cil nahradit potencidlné nepohodlné osoby
témi loajalnimi.”* Babi$ si diky témto persondlnim ro$adam
zajistil minimalné castecné vstiicny pristup i ¢asti ceskych
bezpecnostnich slozek, které, mimo jiné, zkousely zastrasovat
a Sikanovat nepohodlné novinare Jaroslava Kmentu, Janka
Kroupu a Sabinu Slonkovou.?® Babis tak maximalizoval techni-
ku kombinujici aktivity na hrané zakona, politiky a zneuzivani
bezpecnostnich slozek, ke kterym mél blizko uz pred svym
vstupem do aktivni politiky.

Prvni angazma v roli premiéra s parlamentni podporou se
proto konalo v ramci opét mensinové Babisovy vlady, ve které
byli koali¢cnimi partnery ANO socialni demokraté. Babis také
dojednal pro vznik mens$inové vlady nezbytnou aktivni podpo-
ru KSCM, kterd v roce 2018 vznik kabinetu aktivné podpofila.
Pry¢ byly ty Casy z roku 2013, kdy Babis tvrdil, ze chce zabranit
vlivu komunistti na ¢eskou politiku. Komunisté si postupné vy-
birali za svou podporu dividendu, ktera byla nejkriklavéji vidét,
kdyz v rozpoé¢tu na rok 2021 donutili vladu dat o deset miliard
méné do rozpoctu resortu obrany, ¢imz problematizovali chod
tohoto ministerstva.’

A opét zatradoval prezident Zeman, ktery apriorné deklaroval,
Ze Babi$ md na sv{ij druhy pokus neomezené dlouhou dobu.””
Nucena spoluprace s prezidentem, ke které se Babi§ musel
v prubéhu let 2017-2018 uchylit, se v§ak podepsala na protes-
tech, které organizoval v 1été a na podzim 2019 spolek Milion

chvilek pro demokracii. Impulsem protesti bylo jmenovani
Zemanovy protégé Marie BeneSové na post ministryné spra-
vedlnosti. Protesty byly ale namifeny nejen proti ni, ale i proti
Zemanovi s Babisem.

Oba Babisovy kabinety vykazovaly jisté znamky oligarchizace
Ceské politiky, respektive jeji propojeni s BabiSovym podni-
kanim. Richard Brabec, ministr Zivotniho prostredi, pusobil
predtim jako reditel Lovochemie, dcefiné firmy Agrofertu.
Oligarchizace ceské politiky v dobé, kdy byl Andrej Babis
premiérem, se ale netykala jen samotného Agrofertu. V prvni
Babisové vladé, té bez ziskani davéry v Poslanecké snémovné,
byl ministrem zemédélstvi Jifi Milek. Milek patfi jako gene-
raln{ Feditel spole¢nosti Usovsko k zemédélskym velkopodni-
katelim. Usovsko je produktem usili Milkovych piibuznych,
kteri obrovsky zemédélsky konglomerat vybudovali jen diky
tomu, Ze se jednalo o normaliza¢ni zemédélské kadry. Ve druhé
BabiSové vladé se na stejném postu ocitnul Miroslav Toman,
ktery je prikladem podobného stylu zemédélského podnikani,
jen s jesté lep$im normaliza¢nim zdzemim, protoze jeho otec
pusobil jako ministr zemédélstvi ve Strougalové vladé. Alena
Schillerova je zase kromé svych politickych a tik-tokovych
aktivit také tchyné majoritniho vlastnika finan¢ni skupiny
DRFG.”® Vzpomenout musime také ministerstvo dopravy,
které podle vSseho pod nékterymi ministry fungovalo spise
jako nastroj realizace podnikatelskych zdjmu tehdejsi faktické
dvojky ANO Jaroslava Faltynka.®® Neslo tedy o to, Ze by si na do-
pravé ,realizoval“ svoje zajmy primo Babis, ale navzdory vSem
fetem o lobby, kriminlnich politicich ODS a CSSD a boji proti
korupci nechal dramatickou situaci na ministerstvu, kde se
lobbystické tlaky velmi intenzivné projevovaly v tlaku na praci
urednického aparatu a v tlacich na samotné ministry dopravy,
zcela bez kontroly.

Podobné jako v predchozich letech, ani v obdobi 2018-2021
nebyla BabiSova vlada personalné tplné stabilni. Velmi rychle
byla vyménéna Tatdna Mal4, ktera si funkci ministryné spra-
vedlnosti neuzila ani mésic. Stejné jako socidlnédemokraticky
ministr prace a socialnich véci Petr Krc¢al i ona odstoupila kvali
podezreni z plagiatorstvi diplomové prace. V lednu 2019 re-
zignoval po dlouhych tivahdch ministr dopravy Dan Tok, ktery
Celil stiznostem na tendr dodavatele a provozovatele silni¢niho



a ddlni¢niho mytného systému a pomalé stavéni novych tiseka
dalnic.”® Nakonec ani jeho nastupce Vladimir Kremlik se ve
funkci dlouho neohial a ministrem dopravy se stal skoro na dva
roky Babisuv ,,superman® pro politické funkce Karel Havli¢ek,
aniz by opustil keslo ministra primyslu a obchodu. Problémy

3.7 ,Best in Covid”

Velkym ofiskem se pro Babise stala koronavirova epidemie.
V prvni vlné na jae 2020 mohl jesté pocitat s urcitou podpo-
rou a solidaritou verejnosti, ale dalsi viny a chaoticky zptsob,
jakym vlada pandemicka opatieni zavadéla a uvolnovala, uka-
zaly jeho manazerské slabiny. Jesté na jare 2020 se Babis diky
nizké umrtnosti v Cesku mohl chvéstat, Ze je ,best in covid®,
na podzim a v dal$ich vlnach na jare 2021 uz bylo vse tplné
jinak, nebot Cesko se ocitlo mezi nejvice postizenymi zemémi
s desitkami tisic imrti. BabiSova vldda nedokdzala, navzdory
spektakularnimu a trapnému vitani predrazené ¢inské dodavky
na ruzynském letisti, zajistit dostatek ochrannych rousek, coz
vedlo k tomu, ze obcané si je podomaécku $ili doma. BabiSova
chaoti¢nost se v té dobé ukazala naplno. Mél potiebu stat v po-
predi jako dominantni a uzndvand autorita kontrolujici nejen
vladu, ale cely prubéh pandemie. Vznikaly spory mezi nim a mi-
nistry zdravotnictvi, ktef'i se béhem covidu stridali jako svati na
Prazském orloji - Adam Vojtéch, Roman Prymula, Jan Blatny,
Petr Arenberger, kterého v kvétnu 2021 nahradil opét Vojtéch.
Vsichni mame jesté v paméti zmatené tiskové konference, které

3.8 Zrozeni narodovce

Podstatnou pro transformaci Andreje Babise v konzerva-
tivniho narodovce se stala jeho prezidentska kampan v roce
2023. Babis volby nakonec nevyhral, ve druhém kole ziskal jen
42 procent hlasd, ale vyuzil kampan k prohloubeni své nové
politické profilace. Mezi slogany, Ze za BabiSe bylo a zase bude
lip, bylo stale hlasitéji slyset, ze Fialova vlada a ,,jeji kandidat”
Petr Pavel se staraji jen o Ukrajince, nikoliv o ,nase lidi“.
Vymluvna byla hesla na Babisovych billboardech: ,Nezavlec¢u
Cesko do valky. Jsem diplomat, ne vojak®“ nebo ,,General nevé-
1 v mir. Volte mir. Volte Babise“.!*® V prezidentskych volbach
Andrej Babis také sazel na negativni kampan, v jejimz ramci
mimo jiné prezentoval Petra Pavla jako kandidata vlady, ktery
spolu s ni hrozi zavést novou totalitu.'® Stylem negativni

se nevyhybaly ani ministriim, které nenominovalo ANO, vzpo-
menme jen peripetie kolem jmenovani a odvolavani Zemanova
oblibence Antonina Stanka, velmi kontroverzniho ministra
kultury.

Babis$ porddal i nékolikrat denné. A zoufaly vyraz a bezmocné
kréeni rameny prekladatelky do znakového jazyka, kdyz Babis
rozpoutal sviij obvykly slovni prujem, ktery zahy prestal
davat smysl. Napriklad narodni koordinator o¢kovani Zdenék
Blahuta oznacil Babise na za¢atku roku 2021 za chaotického
mikromanagera, ktery nemél fidit tuto zemi a jehoz politiku
oznadil tvari v tvar pandemii jako katastrofu.!® Bez ohledu na
to, jak ,zdatné“ BabiSovi sekundoval socialnédemokraticky
ministr vnitra Hamacek, sla hlavni nespokojenost se situaci za
Babisem a ANO.1

Pred volbami na podzim 2021 se vSak na nejvétsi BabiSovy
koronavirové excesy trochu pozapomnélo a ve volebni kampani
dominovala, i diky jeho zruénym marketérim, jind témata.
Parlamentni volby 2021 ANO tésné prohralo a po padu KSCM
a CSSD mimo snémovnuy, a také kvili nemoci prezidenta
Zemana, Andrej Babi$ své premiérské ambice nakonec vzdal.
ANO tak skoncilo spolu s SPD Tomia Okamury v opozici.

kampané i jejim obsahem si tak naplno vyzkousel lovit hlasy
ve vodach, kde predtim lovila pouze krajni pravice. Tézko fici,
co si vlastné o ruské agresi vi¢i Ukrajiné Andrej Babi$ sku-
te¢né mysli. Nejspis nic, protoze na Ukrajiné nema své firmy.
Mozna dokonce Ukrajiné skryté fandi, protoze z Ruska se ,,na-
vzdory vdlce vali ruskd hnojiva za ceny, kterym zddny evropsky
vyrobce hnojiv nemiize konkurovat“.*> Ale protoze ¢ast volicu,
na které miri, jsou tzv. ,,chcimirové®, tak prosté nabizi ,volit
mir“. Opét podle navodu, ze slibem nezarmoutis, opét aniz
by to znamenalo cokoliv konkrétniho. Jak uvidime, projevil
se narodovecky obrat v rétorice ANO pomérné vyrazné i ve
volebni kampani 2025.



3.9 ANO v Evropském parlamentu: Pragmatismus az na pltdu

Tlustrativnim prikladem bezbiehého pragmatismu ANO je
jeho chovani na padé Evropského parlamentu. Poprvé se do
Evropského parlamentu dostali ¢tyfi zastupci ANO v roce 2014.
Otevrela se samoziejmeé otazka, do jaké frakce by méli tito lidé
a strana samotna vstoupit. Klicem k rozhodnuti se stal jeden
z nich, Pavel Telicka, ktery v této dobé s Babisem spolupracoval
jako expert na otazky evropské integrace.

Telicka spolupracoval s byznysem kolem Babise uz drive, pro-
toze jeho firmu BXL Consulting najala Inciativa zemédélskych
a potravinaiskych podniku, konsorcium velkych firem v zemé-
délském podnikani, aby h4jil zajmy téch nejvétsich ¢eskych
zemédélskych podnikateltl vaci institucim Evropské unie.'°
Kdyz v roce 2014 kandidoval Telicka jako jednicka na kandi-
datce ANO do Evropského parlamentu, fungovani spole¢nosti
BXL Consulting z divod stfetu zdjmu pozastavil, ale za zajmy
¢eskych agrobaronti namirené zejména proti zastropovani vyse
primych plateb pro velké podniky fakticky lobboval i nadale.!*”

Telicka se rozhodl, Ze pro europoslance ANO bude idealni
vstoupit do klubu Aliance liberdlnich demokrati pro Evropu
(ALDE). Velmi rychle se domluvili s tehdejsim $éfem frakce
Guyem Verhofstadtem a ani jeden z nich nezastiral, Ze to bylo
predevsim pragmatické spojeni. Pro ANO bylo dobré byt v né-
které mainstreamové frakci a ALDE tim posilila o dalsi stranu
a poslance. Pozoruhodné bylo tehdejsi vyjadieni Verhofstadta,
Ze Babi$ neni zadny oligarcha a zadny Berlusconi. Jesté
pozoruhodnéjsi je, Ze v liberdlni frakci, ktera se po volbach
2019 prejmenovala diky spojeni s Macronovou stranou na
Obnowvu, zustali europoslanci a europoslankyné ANO i v obdobi
2019-2024. Pokud méla vroce 2014 strana ANO s liberalismem
jesté cosi spole¢ného alespon podle programu, nic takového uz
na konci dekady neexistovalo.'°®

Pozoruhodna na této mesalianci byla i nasledujici véc. Poslanci
a poslankyné Evropského parlamentu zvoleni za ANO, ze
kterych se vesmés v letech 2014-2024 rekrutovali i skute¢ni
odbornici na evropskou integraci a lidé, ktefi v Evropském par-
lamentu udélali pro Cesko kus dobré préce, veelku drzeli linii

danou jejich ¢lenstvim v liberalni frakci. Ne tak Andrej Babis
a dalsi politici ANO, ktefi se v Ceské politické debaté posunuli
velmi rychle k dominantnimu euroskeptickému ténu a v radé
klicovych politickych otdzek (napiiklad migracni krize a jeji
feSeni) zaujali naprosto opacna stanoviska nez ALDE nebo
pozdéji Obnova.!®®

K rozchodu doslo az po eurovolbach 2024. V mezicase Babis
jednak opét zménil rétoriku a navedl ANO do narodoveckych
akonzervativnich vod, jednak se rozesel s nejvyraznéjsimi osob-
nostmi evropské politiky ANO, jako byla tieba Dita Charanzova.
To mu umoznilo spolu s Viktorem Orbanem a pfedsedou ra-
kouskych Svobodnych Herbertem Kickelem zalozit novou frakei
Patrioti pro Evropu. Tato frakce se oznacuje jako spolecenstvi
,wlastenci® a vyznacuje se velmi silnym euroskepticismem,
ktery je aktudlné spojen také s velmi rezervovanym postojem
k pomoci Ukrajiné. Ostatné Orbanuv Fidesz i rakousti Svobodni
patri dlouhodobé k prominentnim ruskym trojskym kortim na
evropské politické scéné.™ A mozna se k nim pomalu pridava
i Andrej Babis, protoze si to jeho volici pieji. Hnuti ANO je tak
ve skutecné ,vybrané spolecnosti“ stran jako Narodni sdruzeni
Marine Le Penové, post-frankistického Voxu, krajné pravicové
strany Geerta Wilderse. Anebo Motoristd sobé a Slachtovy
Prisahy, coz je samo o sobé kouzelna kombinace.™

Babi$ se dnes rovnéz prezentuje velmi silnymi vyroky na
konto Green Dealu. Mezi svymi novymi evropskymi kamarady
z Patriott prohlésil, Ze ,je ¢as podivat se pravdé do o¢i. Green
Deal je mrtvy... Existuje jedina cesta vpred: zru$it Green Deal.“!'
Jenze to byl ten stejny Babis, ktery v roce 2019 bez jakychkoliv
vyhrad Green Deal podpofil a v roce 2020 podporil i zavazek
snizit emise sklenikovych plynii do roku 2030 o 55 %, opét bez
mrknuti oka. Jesté vlednu 2022 Babis prohlasoval, Ze ,,uvazovat
o vystoupeni ze Zelené dohody neni viibec na misté“™® Babi$§
také hlasoval pro kondicionalitu namifrenou proti jeho tidajnému
priteli a spojenci Orbanovi, plany Evropské komise na zavedeni
novych energetickych dani atd. Jediné, kde vykazoval znamky
nekonformity, byly a jsou otdzky tykajici se jeho stfetu zajmu
plynouciho z faktického vlastnictvi holdingu Agrofert."*



3.10 Nabidka uréuje poptavku?

Prejit od liberalni proevropské frakce v Evropském parlamentu
ke konzervativnim nacionalistim stfizenym krajni pravici
predstavuje i v tomto obecné dosti pragmatickém prostfedi
pomeérné znacény veleto¢. ANO ale takové veletoce predvadélo
ivdomaci politice. Jeho soucasny populisticko-technokraticky
avnekterych ohledech az Orbanem mirné fiznuty profil je totiz
uz tieti programovou ,,identitou” strany, ktera, velmi zjedno-
dusené rec¢eno pod jednim vedenim Andreje BabiSe stihla vy-
stfidat jakysi technokraticky modernizac¢ni kvazi-liberalismus,
populisti¢téjsi verzi socidlni demokracie a aktualné platny
narodovecko-konzervativni kurs.

Jisté, najdeme i obecné rysy, které jdou napri¢ ideovymi
veleto¢i ANO. Marketingové spé$nd snaha prezentovat ANO
jako néco, co je diametrdlné odlisné od klasickych politiku,
coz nejlépe charakterizuje dodnes znamé heslo ,,Nejsme jako
politici, makame!“. Co na tom, ze z ANO se v mezicase stala
etablovand soucdst deského stranického systému. Rada lidi
evidentné BabiSovi tuhle umnou rétoriku, kterou se vymezuje
v podstaté proti vSem ostatnim politikim, porad véri. I kdyz
uz Babi$ nemluvi o fizeni statu jako firmy, ostatné jeho mana-
zerské kompetence dosti intenzivné a s nedobrym vysledkem
provérila covidova éra, ANO se stédle tvari jako kompetentni.
K tomu postupem casu pribyla jista lidovost, ostentativné na-
jevo davand starost o obyc¢ejné ,,nase lidi“, coz mohou byt nékdy
duchodci, nékdy odpurei migrace, jindy kdokoliv, kdo se zrovna
hodi. I tady je pozoruhodné, jak Andreji BabiSovi, ktery prosté
neni prototypem ,nas$ich lidi“ ani z hlediska svého zivotniho
pribéhu a tim méné z hlediska svého zivotniho stylu, tato zjevna
mezera mezi obrazem arealitou u jeho voli¢t prochézi. Celkové
je vsak pro ANO typicka spise dynamika, flexibilita a nulové
ideologické ¢i ideové zakotveni.

Andreji BabiSovi se zalibil politologicky koncept catch-all
strany, aCkoli ho prili§ dobfe nepochopil. Catch-all strana je
vSezrava, snazi se zachytit vSechny dostupné volice. Popisuje
zejména situaci prelomu 60. a 70. let minulého stoleti, kdy se
strany jako socidlni nebo kiestansti demokraté rozhodly vyjit
vstiic pozadavkim moderni doby. Ta znamenala podstatnou
proménu fungovani spolecnosti, ktera byla daleko otevienéjsi
ave které byla daleko vétsi socidlni mobilita. Predtim se vétsina
voli¢t v podstaté rodila do urcité politické a socidlni situace,
v niz setrvala cely Zivot. Cely zivot tak volila jednu stranu,
napiiklad venkovsti vérici kirestanské demokraty a méststi dél-
nici socialni demokraty. Véts$i dostupnost vzdélani, socialni stat
avétsi pracovni mobilita vSak znamenaly, Ze silidé sviyj politicky
nazor zacali tvorit vice samostatné a také jej v prubéhu Zivota
Castéji ménili. Politickym stranam nezbylo, nez se adaptovat,

coz v praxi znamenalo rozvolnéni (ale ne opusténi) ideologie
a snaha zaujmout i jiné volice nez tradi¢ni kmenové. Porad to
ale bylo tak, Ze napriklad socidlni demokraté obhospodarovali
politicky prostor nalevo od stfedu a kiestan$ti demokraté
napravo od stfedu. Ani catch-all strana prosté nenabizi néco
aplné vsem.

Jak trefné poznamenal komentator Martin Caban: »Andrej
Babis ovsem nehledal definici catch-all party v politologickém
slovniku, nybrz ve slovniku klasickém, a tak dospél k zdvéru, ze
,all znamend prosté vsichni. A tak pri honu na volice roztdhl roj-
nici tak sirokou, az se taji dech (...) Kdyz chcete byt catch-all podle
Babisova vykladu, musite byt prosté pripraveni si o nékterych
vecech myslet vSechno najednou.“"'® Babi$ a jeho stranické ko-
legyné a kolegové jednoduse rikaji kazdému to, co chce slyset.
Podnikatelim néco jiného nez odborarim, proukrajinskym
voli¢im néco jiného neztém protiukrajinskym, prosté kazdému
to jeho v marketingoveé vyhodném baleni. Slibem nezarmoutis.

Ze to neni konzistentni politick4 nabidka? Samoziejmé neni.
Ale jak uz vime, podnikatelskym stranam na konzistenci ne-
zalezi. Politiku pojimaji jako trznici, ve které nabizeji podobni
vekslakium to, po ¢em zrovna volici touzi. A az se toho nasyti,
nebo az se zméni mdda, prosté dovezou jiné zbozi. U ANO je
takova schopnost naprostych ideovych a politickych obratu
krasné dokumentovatelnd na proméné jejich politickych pro-
gramul, na které ldkali volice pro parlamentni volby 2013, 2017,
2021 a na které lakaji voli¢e i v roce 2025.

Pro volby 2013 nachystalo ANO program pod sloganem ,,Ano,
bude lip“."” Pod dosti obecnymi prioritami (1. ddme lidem préci,
2. stejna pravidla pro vSechny, 3. aby tu chtély zit i nase déti) se
skryvala pestra smés raznych bodu a slibt, které stridavé cilily
na ruzné skupiny populace od podnikatell a zivnostnika az po
zaméstnance. Byly tu i vzajemné sotva slucitelné priority, byly
tu odkazy na Cesko jako ,dobrou znacku“ se slavnou podni-
katelskou minulosti. Bylo tu mnoho slov o tidajné endemické
korupci, k ¢emuz prispél fakt, Ze z ,politiky a politikii se stala
v ocich verejnosti neduvéeryhodnd prevodni pdka pro prosazovdni
ruznych ucelovych zdjmu, nikoli zdqjmit obéanii. Vytvorila se
atmosféra vseobecného presvédcéeni, ze dnesni politicky svét
ddvd prilezitost jen bohatym a vyvolenym,“ proti ¢emuz stoji
ANO, jejiz kandidatky jsou slozené z lidi, ,kteri néco dokdzali,
vybudovali, je za nimi vidét jejich prdce, lidi, kteri védi, jak tézké
Jeprobijet se Zivotem, jak sloZitd je cesta za tispéchem, a lidi, kteri
usiluji o to, aby tispésni mohli byt i ostatni.“"® Rétorika budovani
znéla spiSe batovsky nez komunisticky a apel na potfebu méné
byrokratického a efektivnéjsiho statu, ktery by ob¢antim vice



slouzil a méné je otravoval, byl vyloZené liberalni a klidné mohl
patrit kterékoliv ze stran ceské umirnéné pravice. Odkazy na
podporu vzdélani a obcanské spole¢nosti musely potésit vsech-
ny intelektualni volice a v podstaté by konvenovaly i , prazské
kavarneé“.

Program ANO pripominal trzisté, ve kterém si kazdy prisel na
své, pripadné jako bonboniéra, ve které by svou oblibenou po-
choutku nalezli pfiznivei umirnéné levice i priznivei umirnéné
pravice. Podnikatelim se slibovaly nizs$i dané a efektivni stat
snizujici byrokratickou zatéz. Prijmové slabsim vétsi preroz-
délovani ve zdravotnictvi i socidlni politice. Méstiim a vesnicim
mimo jiné prisnéjsi regulaci hazardu. Védcim a védkynim
$pic¢kové postgradudlni vzdélavani a podporu aplikovaného vy-
zkumu. ANO chtélo také podporovat ceské potravinyi,,zelenou
krajinu“."® Program sice sugeroval, ze v Cesku leccos neni v po-
radku a Ze tradicni politici nedélaji dobte svou praci a pottebuji
daleko vice kontrolovat (majetkova priznani politiki a dalsi
opatfeni), ale navrch méla pred negativistickou rétorikou
Zemanovy spalené zemé optimisticka rétorika slibu, které ANO
po volbach realizuje. Nové prostiedky mély plynout na infra-
strukturni projekty, mistni rozvoj, do skolstvi i zdravotnictvi.

Rovnéz v oblasti zahrani¢ni politiky nebylo vlastné mozné
s programem ANO polemizovat:

,Chceme, aby se Ceskd republika opét stala ditvéryhodnym part-
nerem. Proto musi mit svébytnou, sebevédomou a predvidatelnou
zahraniéni politiku. Rikdme ANO politice zohledriujici dlouhodo-
bé Ceské stdtni zdjmy, které budou definovdny v co moznd nejsirsi
politické shodé. ANO politice hldsici se ke spoluzodpovédnosti
za Evropu, svét a za lidskd prdva. Nechceme prosazovat ceské
zdjmy navzdory nasemu ¢lenstvi v mezindrodnich organizacich,
ale naopak jejich prostrednictvim. Evropskd unie, NATO, OSN
Jsou nejvhodnéjsim partnerem pro prosazovdni nasich zdjmui
a pro posilovdni nasi bezpecnosti v dobé, kdy se charakter hrozeb
prudce vyviji a globalizuje. Rikdme ANO péstovdni nejlepsich
moznych vztahii se sousedy véetné prihraniéni a regiondlni spo-
luprdce. Pro ANO je samozrejmost i celosvétovd podpora ¢eskych
hospoddrskych zdjmit exportem pocinaje. “1%°

Zaroven vsak véty o tom, Ze stat je jen pro vyvolené, byly jasné
populistickym momentem délicim spole¢nost na imaginarni
zl€é elity a imaginarni hodné obcany, ktefi jsou jimi utlacovani.
ANO pak predstavovalo zachrance, ktery se vydal do boje se
zlymi elitami. Tato zjednodusujici predstava spole¢nosti rozdé-
lené na ,,my*“a ,oni“, proti kterym za ,nas“bojuje hodny politik,
je kvintesenci populistického pristupu k politice. Uz v tomto

programu se objevily prvky straseni obc¢and, typické pro ANO
zejména od doby migra¢ni krize. Vzhledem k realité Ceska jako
jedné z nejbezpecnéjsich zemi svéta se paradoxné tykaly vniti-
ni bezpeénosti: ,Ceskd republika se kviili zhorsujici ekonomické
a socidlni situaci velké ¢dsti obyvatel stdvd vybusnym prostre-
dim, co se tyce vnitrni bezpecnosti. Je tedy nutné prijmout cely
komplex opatrent, aby se situace nejen v této oblasti zklidnila.“**
Nicméné v konkrétnich opattenich i tady katastroficky narativ
ustoupil veelku rozumnym optimistickym slibim. V kontextu
BabiSova podnikani znéla kouzelné kriticka a az havlovska véta
o ekonomice, ktera predbéhla pravo.'*?

Shrneme-li to, byl konglomerat slibi sice nerealisticky, ale
nijak nevybocoval z mainstreamové nabidky. Ostatné, nereali-
stické sliby jsou béZnou soucasti programové nabidky vétsiny
stran, umirnénych i extremistickych. Obsahoval silné liberalni
i socidlnédemokratické momenty, nebyl nacionalisticky ani
kulturné konzervativni. Jeho hlavni narativ se sice odrazel od
prehnané kritiky aktualnich ¢eskych poméra, ale jesté daleko
vice sliboval technokratickou, ale vcelku akceptovatelnou vizi
modernizace Ceska v evropském i globdlnim kontextu.

Volebni manifest ANO pro volby 2017 zac¢ina kouzelné, ja-
kousi naléhavou promluvou Andreje Babise k voli¢um, kterd
vzhledem k jeho aktivitdm pred rokem 1989 nepostrada jisty
komicky nddech: ,,V roce 1989 jsme doufali, a jesté dlouho si pak
mysleli, Ze se nesnesitelného korupcéniho systému koneéné zbavi-
me. Nevyslo to. Bojujeme s nim dodnes. Bohuzel “'%* V preambuli
jsou pro Babise typické ublizenecké tony, kdyz li¢i, jak nepekné
se k nému zachovala Sobotkova CSSD. Jinak je ale program
vyladén na zakladé pouceni z migracni krize a do stiedu zajmu
ANO klade bezpecnost.

Program obsahoval i motivy vice rozpracované v knize ,sni-
ciho” Babise, o které bude jesté fec. Tady se tyto sny projevily
sliby investic do ledasceho. V oblasti zmén politického systému
se oficialni program ANO naopak drzel oproti Babisové knize
docela zpét. Kdyz si vybavime obstrukéni taktiku hnuti ANO
po celé volebni obdobi 2021-2025, zni neuvéritelné nasledujici
bod z programu: ,,Pokud se budeme podilet na vlddé, budeme
prubézné jednat s opoziénimi stranami. Nebudeme a priori
odmitat ndvrhy zdkonii opozice, vZdy je posoudime a budeme se
Jimi zabyvat. Totéz oéekdvdme od vilddnich stran, pokud budeme
v opozici.“"** Dodejme jen, Ze ani vladnouci ANO s premiérem
Babisem (2018-2021) Zadnou konstruktivni debatu s opozici
nevedlo. Celkove lze zhodnotit, Ze programu nechybéji opét
ani liberalni ani socidlnédemokratické momenty, je vsSak
jesté vice roztiistén, a navic zac¢ina obsahovat jesté explicitnéji



sy

populistické momenty, napfiklad v pasazich o migraci nebo
podpore domdciho pramyslu.

Problémem spise bylo, Ze relativné umirnény program sekun-
doval dosti prepalené kampani, ve které se ANO stavélo do role
obéti ostatnich stran. Rado by samozrejmé dotahlo vSechny
pozitivni véci do konce, ale tradi¢ni politici a ,,kmotfi“ mu to
prosté nechtéji dovolit.”® Daleko vyznamnéjsi pro ilustraci
tehdejsiho Babisova premysleni a presvédcovani volict je
kniha, pod kterou je podepsan jako autor, i kdyz se jedna o dilo
kolektivni.® Knihu exponuje sugestivni vyliceni Babisova
nastvani na korupci a na neschopné politiky, ktefi se tolik lisi
od néj, cilevédomého, pracovitého a schopného manazera. On,
na rozdil od neschopnych politika hledicich jen na své zajmy,
nabidl narodu v této knize vizi.

Opét se jedna o vizi typu bonboniéra, ve které si muzete po-
mérné po libosti vybrat tu nejoblibenéjsi pochoutku. Vedle vize
digitalniho Ceska, za kterou by se nemuseli stydét ani Pirdti, je
tu i vize soliddrniho Ceska, kterd jako by se vracela ke kofentim
socialni demokracie. Nad kapitolou o nutnosti posilit prevenci
v péci o zdravi jisté zaslzel §téstim nejeden 1ékar. Dokonce
i elektromobilita a jeji podpora si nasla své ¢estné misto vpro-
stfed BabiSovych zelenych vizi ekologicky odpovédné cirkular-
ni ekonomiky.’”” A k tomu samoziejmé délnice a rychlovlaky,
protoze ty se prece libi skoro kazdému.

Pozdéjsi silné antimigracni téma je tady nacrtnuto poeticky az
cudneé: ,,Podle mé by méla byt Evropskd unie jako stard slovanskd
nebo keltskd vesnice. Uvnitr ni lidi obchoduji, navstévuji se, pomd-
haji si. No, taky se nekdy hddaji. Normadlni Zivot. Dneska se tomu
Fikd volny pohyb zbozi, sluZeb, kapitdlu a osob. Ale za poslednim
stavenim to konéi. Palisdda, prikop, hlinény val. Hranice. Tahle
nase vesnicka nemiize ubytovat kazdého, kdo hledd lepsi Zivot. Na
to neni dost velkd. Pohostinnost nabidnejen tomu, kdo muze prispét
ostatnim. Vesnici chrdni ozbrojenci, kteri jsou dobre vyzbrojeni
avycviceni. A kdyz je cizincti na hranicich prilis a mdvaji sekyrami,
tak jdou pomoct i odvdzni obyvatelé. To znamend vsichni.“'?® Babi$
se posunul jasneé a definitivné k mékkému euroskepticismu, ale
tim se vlastné jen dostal do ¢eského mainstreamu.

Jenze kniha obsahuje i pomérné nebezpeéné myslenky, které
prozrazuji, ze Andrej Babis a jeho tym uz tehdy povazovali de-
mokratickou politickou soutéz za zbyte¢nou komplikaci a na-
misto toho nabidli technokratické vladnuti expertti:

»Rozdéleni na levici a pravici davno neplati, za ty roky z tra-
di¢nich, zkostnatélych politickych stran jakakoli ideologie
davno vyprchala. Jde porad o tytéz lidi, kteti na politické koristi
tloustnou vic nez dvacet let. Pod riznymi hesly maji jeden jedi-
ny cil. Udrzet se tam co nejdéle, a pokud to nejde, tak si najit jiny
zpusob, jak podojit stat. Sami dobte védi, ze vnormalnim zivoté
by se tak dobfe neuzivili. Pokud viibec. Ziji z politiky. Funkce
aprijmy znich, to je jejich ideologie. Jsem hluboce piesvédéeny
o tom, ze takovi lidé do politiky nepatti. Do politiky by méli
chodit lidi, kteri ve svém Zivoté néco dokazali, lidi, kteri politiku
chapou jako sluzbu a povolani, lidi, ktefi maji néjakou vizi.“?°

Ostatné se hlasil hrdé k mezivale¢né vizi Jana Antonina Bati,
ktera také neméla s demokracii mnoho spole¢ného. Nevahal
ani nac¢rtnout vizi podstatné redukce demokratickych instituci,
které ale v turbulentni stiedni Evropé, které je Cesko soudasti,
plni dulezitou roli brzd a protivdh autoritarskych tendenci.
Vidina v podstaté nekontrolovanych pfimo volenych starostt
a zrusenych kraja®° je sice funkéné $patné predstavitelnd, ale
porad jesté nesaha na fundamenty ceského konstitucionalismu
a demokratické politiky. Predstava o parlamentu zmenseném
na polovinu prozrazuje naprosté nepochopeni toho, jak
takové parlamenty, kterym Babis rad rika ,Zvanirny®, funguji.
Relativni vétsinovy volebni systém (tedy takovy, jakym voli
dolni snémovnu ve Velké Britanii) se do ¢eskych podminek také
viibec nehodi. Zruseni sendtu by znamenalo podstatné oslabeni
pro demokracii zdravych brzd a protivah. BabiSovi by to ale
nevadilo, prosté by se opét posilila exekutiva: ,Jasné, Sendt
md taky néjaké pravomoci, treba jak zabrdnit bezvlddi nebo
ndsilnym tstavnim zméndm. Tak ty by mohl prevzit prezident,
kdyz uz ho volime primo. A o nejdulezitéjsich zméndch, zméndch
ustavy nebo mezindrodnich paktech by rozhodovali vsichni
v referendu.“™' Jenze demokracie je zaloZena pravé na tom, ze
se exekutiva a legislativa do zna¢né miry vzajemné Kkoriguji
a kontroluji. Nazornou ukazkou, co se déje, kdyz tyto kontrolni
mechanismy vuéi exekutivé (vladé a hlavé stitu) oslabime,
poskytuje Orbanovo Madarsko.

Hlavnim lékadlem na voli¢e pred volbami 2021 byla kniha
podepsana opét Andrejem BabiSem a nazvana sugestivné:
»Sdilejte, nez to zakazou!“**> Neméné sugestivni byl Gvod, ve
kterém se Ctenar docetl napriklad toto: ,Je to naposled, co
kandiduju do Snémovny. A myslim, Ze moje éra je ta nejispesnéjsi
v polistopadové historii Ceské republiky. A kdybyste st to nemys-
leli, tak chciFict, Ze jsem se Vam uz zaplatil. Osobné jsem privezl z



Bruselu 42 miliard korun navic pro Ceskou republiku, které jsem
vyboxoval. Celkem to bylo 978 miliard. Tak myslim, Ze za Babise
dobry, ne?* To je vlastné Babi$ v kostce. Tvrdi néco, co mize
byt uz zitra tiplné jinak. A veskeré benefity prevadi na penize.

Kniha si zachovala roztiistény charakter publikace predchozi,
ale proménila se svym tonem. Jednak se d4 ¢ist jako sebechvala
Babise-ministerského predsedy, bohata na fadu zajimavych
vizi, co a jak by v Cesku mohlo byt, jednak jako ponékud temné
proroctvi toho, co Cesku hrozi, pokud by Babis po volbach 2021
opét nesestavil vladu. Kniha ma sice kolem 450 stran, ale ob-
sahuje hodné fotografii a je vysazena tak, Ze ji miZete proletét
béhem jednoho odpoledne.

Zamyslime-li se nad strukturou, ziskava straseni na vyznamu,
protoze celou knihu exponuje. Bez véasného zasahu by na nas
zl4 EU seslala migranty a jen hrdinny boj dvou stiedoevrop-
skych lidrt - Orbéna a Babise — zachranil Cesko pted podvole-
nim. Migranti prosté fréeli a fréi dodnes. Co na tom, Ze v Cesku
bychom potrebovali spiSe néjakou rozumnou deregulaci pra-
covni migrace, nebot ekonomika trpi dlouhodobé nedostatkem
pracovni sily. Babis$ prosté exponoval téma migrace zptuisobem,
které je typické pro evropské populisty, nejc¢astéji krajné pravi-
cové provenience. Nejde o to, Ze by neregulovand migrace byla
v poradku, ale Babis ve své knize kromé vykriku typu ,uzavreme
Schengen“* nenabizi Zadné realné reseni. Pokracuje ale chytre.
Protoze postavil kampan na tématu bezpec¢nosti, nasleduje pii-
béh o skvélém vojakovi Petrovi a podpoie armady. Zase je uplné
jedno, Ze to absolutné nekoreluje s BabiSovym odmitanim
napiiklad nakupu stihacek F-35, které jsou tieba k tomu, aby
Ceské vojenskeé letectvo udrzelo krok s ménicimi se podminka-
mi soucasného valceni.!s

Kniha je plnd lidskych pfibéht. Nechybi ani oblibeny symbol
Bata, ale vétSina téchto pfibéht je vénovana obyé¢ejnym lidem.
Tohle Babis a jeho marketingovy tym vzdycky uméli. Tvarit se
jako jeden z nas, ,,prostych”lidi. Je ptitom uplné jedno, ze jeho
zivotni pribéh a zita realita tomuto kasirovanému obrazu ani
v nejmensim neodpovida.

Po armadé prichazeji déti, tedy Babisuv apel na to, aby ,se
co nejvic déti narodilo u nds v Ceské republice“*® A Sermuje

prorodinnou politikou Viktora Orbana. Jenze v roce 2023 ¢inil
pramér na jednu matku v Cesku 1,7 ditéte. Tohle &slo nedosta-
¢uje k prosté reprodukci populace, k tomu by musel byt prumér
2,1 ditéte. Nicméné je vyS$si nez v Madarsku, kde pramér ¢inil
1,58.17 Mimochodem, Babi$§ mél evidentné pro autokraticky
orientované vladce slabost. Kromé Orbana si velmi pochvaloval
setkani s tureckym prezidentem Erdoganem nebo indickym
premiérem Naréndrou Mddim. Ani jeden se k demokracii ve
své zemi nechova dobfe.

S détmi samoziejmé souvisi otazka dostupnosti bydleni, jenze
Babis nenabizi redlné reseni, ale nechava se unaset vizi o statni
firmé budujici levné byty. Cimz se, asi ne tiplné chténé, posunuje
k Husakovu 3+1.1*8 Respektive ani to ne, protoze napied zanicené
agituje pro rozvoj mikrobyti a jako vzor ukazuje naprosto
prelidnény, s nedostatkem prostoru a bytové vystavby bojujici
Hongkong.™® Je to Babistuv marketing, jak uz jej zndme. Obcas
postrasi, ob¢as nabidne zavratné moderni (na prvni pohled), ale
nerealistickou vizi (coZ je jasné nejpozdéji pii druhém precteni),
ale hlavne slibuje, véechno vsem (,Tyden v ldznich zdarma pro
kazdou zenu k jejim 70. narozenindm. A kazdé Zené, kterd je v dii-
chodu, chci ddt v Den éeskych matek a babicek odmeénu. Takovd
tisicovka by se Sikla, co rikdte? (..) Kdyz uz budem moct konec¢né
Jezdit po nové D1, kterou dokon¢ime v rijnu, mohli bychom vsem
ceskym automobilistiim ddt technickou zdarma.©).*° Od masiv-
nich investic tu i onde az po narodni plan boje proti rakoviné.
A novou vladni ¢tvrt v Letnanech. Anebo mluvi o vécech, které
jeho vlada ignorovala, ale ,dodala“ je vlada Petra Fialy: ,, Tak
mé napadd, Ze by nebylo spatné mit povinné anglictinu od prvni
tridy.“™' A pak to prolozi sentimentalni pasazi o zenach, které
prochazely jeho zivotem.

Zajimavé je, ze se Babi$ dlouho drzi dal od jakychkoliv jasnych
vyrokl na adresu svych plant s ¢eskym politickym systémem
a Ceskymi institucemi. I tady sice zazni alegorie statu a firmy,
ale jaksi zdrzenlivéji a az stydlivéji: ,, Tak mé napadla takovd
firma, kterd bude vyrdbét firmy. Firmy s podilem stdtu.“'** Ale
nakonec to prijde: ,,Chci stdt, ktery nent sloZity a funguje. Nds
stdt ale slozity je. Cim vic mdme instituci a placenych volenych
zdstupcu lidu, tim je nase republika pomalejsi, drazsi a existuje
tu obrovské mnozstvi nejriznéjsich zdjmu, které ¢asto jdou proti
sobe. Nedd se to efektivne ridit. Nedd se to koordinovat. Nedd se



rychle dohodnout. Nedd se tady stabilné fungovat. Skoro kazdy
rok jsou volby. Budou zase pristi rok. A pak znovu a znovu.“*3
Na prvni pohled lakavé. Jenze navrhované zmény si jaksi prilis
nerozumi nejen s demokracii, ale ani s ¢eskou realitou.

Babis naptiklad volal po tom, aby vladla vzdy jen vitézna strana
a ne zadné koalice. Ale neni prece kapricem politiku, ale vili
volic¢t, Ze mame pomérné hodné stran reprezentovanych v par-
lamentu a Ze zadna z nich nedosahne na nadpolovi¢ni vétsinu
kresel. My uz ale vime, Ze Babis by nejradéji vladl bez parlamen-
tu, ktery nema rad a jehoz kontrola jej obtéZzuje. Navrhuje britsky
volebni systém, tedy jednomandatové obvody, ve kterych se
voli jen v jednom Kkole a vitéz bere vse. Jenze, jak vime z debat
o volebnich reformach v dobé opozi¢ni smlouvy, je takové Feseni
nejen neustavni, ale také problematické z hlediska toho, jak ¢es-
k4 stranicka politika vypada, jak funguje a jak jsou rozdéleni ¢esti
voliéi. Babis se silacky opie do Ustavniho soudu,** ale prakticky
aplikovatelného na jeho manazerské vizi ceské politiky neni nic.
Nakonec nejprakti¢téjsi ¢asti knihy je recept na trhanec. To je
skutec¢né ta jedina véc, kterou lze opravdu tak, jak byla v knize
popsana, aplikovat a trhanec si udélat tieba k vecefi.

Volebni slogan pro rok 2021 ,,AZ do roztrhdni téla“ se inspiroval
Josefem Svejkem.*¢ A volebni program byl stejné sugestivni jako
Babisova vy$e okomentovand kniha. Sugeruje predstavu Ceska
v jakémsi obkli¢eni migranty, zlym ,,Bruselem® usilujicim o nasi
suverenitu a zevnitf ohrozeném TOP 09 a ,,Piratostainem®, kteri
nas chtéji pripravit o nasi ¢eskou korunu.'*” A proto prichazi opét
ANO a Andrej Babis, aby nedali ani nasi zemi, ani ,,nase lidi“, ani
nase zdravi, nasi prirodu ¢i ns prumysl

Kromé pocitu ohroZeni je v programu pfitomna i stylisticky
dosti osobné ladéna nota o tom, co vSechno dobrého ANO ve
vladach od roku 2014 dokazalo prosadit a jak tvrdé ANO pro
,hase lidi“ maka. Dosti nadsazen4, ale marketingové nepochyb-
né vdécna, je snaha napasovat Babise do role zachrance stredni
Evropy pred migra¢nimi kvotami: ,,V éervnu 2018 jsem zarazil
kvéty proti ilegdlni migraci.“*®

A ovSem nesméji chybét obligatni sliby vSeho vsem. Ve stéle
jesté lehce covidovém kontextu se na prvni misto dostalo
samozriejmeé zdravotnictvi, ale sliby se nesetfi ani v kapitolach

vénovanych financim a ekonomice. Pouceno o tom, kdo jsou
jeho volic¢i, zamétilo se ANO v socialni politice naprosto cilené
a do zna¢né miry exkluzivné na duchodce, kterym naslibovalo
kdeco od prumérného diuchodu 20 tisic aZ po seniorského
ombudsmana. Nicméné realita BabiSovy podpory diichodciim
v dobé jeho vlddnuti je problemati¢téjsi. Reéi o tom, jak jim
coby ministr financi a premiér pridaval, je tieba korigovat fak-
tem, Ze v dobé, kdy byl (2007-2013) ministrem financi Babistav
oblibeny ter¢ Miroslav Kalousek, zvedl se podil primérného
starobniho diichodu k prumérné mzdé z 41,69 na 43,79 procent.
V letech, kdy byl ministrem financi Babi$ a Schillerova, poklesl
tento pomér na 36,69 procenta.* Naopak modernistické vize
byly oproti predchozim programtim oslabeny. Digitalizace
jako pojem sice zustala, ale smrskla se na nékolik technikalii,
na védu a vyzkum slibili 2,5 procenta HDP, ovsem az pro rok
2025, jinak mnoho moderniza¢nich impulst v programu
pro volby 2021 nenajdeme. Dosti negativné byla orientovana
volebni kampan ANO, kde pod heslem ,,Tohle fakt nechci!“ pra-
covalo s motivem migrace a nevybiravou a casto na falesnych
argumentech zalozenou kritikou ostatnich stran.!

Co nam ANO nabidlo ve volebnim roce 2025? ANO se kromé
naprosté kritiky vlady upnulo na navrat néjaké formy EET, na
téma dichodové reformy, které je mezi jeho voli¢i populdrni
akde slibuje navrat véku odchodu do diichodu na 65 let, aniz by
teklo, kde na to Cesky stat vezme penize. Také hovori o energe-
tické chudobé, za kterou ¢ini odpovédnou jen a pouze politiku
EU, jako by se uz tietim rokem nebojovalo na Ukrajiné.’> Pro
volice ANO nejsou popularni ani vefejnopravni televize
a rozhlas, respektive navySovani koncesionarskych poplatku.
Sleduji dost casto ,alternativni“ média. A tak Andrej Babis
zacatkem roku 2025 vypustil balonek v podobé navrhu sloucit
obé instituce do jedné. Zdivodnioval to provoznimi tisporami,
ale ve skutecnosti spise povazuje vefejnopravni média, ktera si
dovoli byt tu a tam k ANO kriticka, za nepratele. A jesté se k ta-
kové nizké politické motivaci drze prizna: ,,Hlavni ditvod toho
naseho ndvrhu je ekonomicky. Hlavni diivod je, Ze obéané nemaji
platit penize na netransparentni instituce, které jesté navic jsou
zneuZzivdny ve prospéch této vlddy a pétikoalice.“'%

Moddé vydavani predvolebnich knih se pied volbami 2025
neubranila ani Alena Schillerova, ktera se rozhodla pojmout



kritiku souc¢asné vlady jako soucast apokalyptického zanru (za-
timco Andrej Babis se omezil pouze na souborné vydani svych
opozi¢nich projevi'™). Své dilko' zabalila do metafory karetni
hry, ve které volby 2021 namichaly karty tak, ze Cesko jenom
prohrava. Vérna své peclivé budované image ekonomické
expertky ANO, ktera je schopnd mluvit jazykem srozumitel-
nym pro Siroké vrstvy potencidlnich voli¢d, exponovala knihu
licenim ekonomického tpadku, do kterého se zemé za posledni
roky tdajné dostala. Peclivou selekci negativnich informaci na-
vodila atmosféru bidy, kterou muze zvratit jediné navrat ANO
do Strakovy akademie. Druhym bodem utoku na vladu je udaj-
n4 dehonestace vech, kteff s ni nesouhlasi: ,kdokoli v Cesku
poukdze na neschopnost Fialovy viddy, je oznacen za dezoldta.
... Kdokoli si dovoli vyslovit pravdu, zZe drtivd vétsina netispéchit
Fialovy vlddy nijak nesouvisi s vdlkou na Ukrajiné, dostane oka-
mzité ndlepku proruského $vdba.“'** Jenze Schillerova nedéla
nic jiného, jen s opa¢nym znaménkem: ,,Cestina md jesté dalsi
zajimavé slovo. Utrinos. To se hodi na vsechny ministry Fialovy
vlddy, kteri jen koukaji, jak jim ministr financi Skrtd miliardy
tam, kde ani skrtnout nejdou, a pokud jdou, tak straslivym zptiso-
bem mrzadi to, o co se maji ministri starat a pecovat.“>’

Ale i tady se vSe zase stoCi na penize, kdyZ srovnava ptsobeni
Fialovy vlady se znamou pisni skupiny Kabat Colorado nebo
si cuca z prstu naklady na Green Deal a stylem hospodské po-
pulistky maluje obrazek bohulibych téelt, na které by takové
penize $ly pouzit. Petra Fialu se snazi co nejvice spojit v prvni
fadé s Green Dealem, v fadé druhé s Evropskou komisi, coz
veuroskeptickém Cesku prosté zabird bez ohledu na to, ze ANO
dokazalo béhem své vlady nabidnout namisto spoluprace jen
stani v kouté a odkyvani rady politik véetné Green Dealu bez
ohledu na specifické ¢eské zajmy.

Z4nrem je to vlastné kniha velmi podobna tém, které vychézeji
podepsané Andrejem BabiSem jako autorem. Lidova moudra
a ponékud nesouvisle, ale okdzale prezentovany obecny popis
udajné neudrzitelné situace se stridd s lidskymi pribéhy.
Marketingové zdatny mix ale postradd cit pro detail i pro
argumentacni konzistenci, jako tfeba tam, kde automaticky
smésuje EET s ochotou obchodnikil prijimat platebni karty,'*®
coz, jak si jisté pamatujeme, bylo spiSe naopak. Nebo kdyz mota
dohromady dichodovou reformu a pokles porodnosti, jevy,
které spolu véru nesouviseji.'*®

Kniha obsahuje i vylozené nebezpeény moment, ve kterém
Schillerova oznac¢uje de facto rozhodnuti Ustavniho soudu
ve véci zmén valorizace diichodd, kterou US soudil v letech
2023-2024. Stiznosti ANO tehdy nevyhovél, a proto ted ozna-
¢ila Schillerovd jeho rozhodnuti za politické a Ustavni soud
samotny za exponenty vladni politiky.’° Je to dal§i kaminek do
rostouci mozaiky dikazi, jak lehkovazné smysleji exponenti
ANO o zakladnich principech, na kterych je postavena (nejen)
ceska demokracie.

Co je tedy to dobré, co prinese pripadna nova vlada ANO?
Vlastné nevime. Vime, Ze je to opak toho, co déla vlada soucas-
na, jako Ariadnina nit se prakticky vSemi kapitolami a vS§emi
tématy prolina znovuzavedeni EET, ktera zjevné pro Alenu
Schillerovou plni funkci magického fetiSe a supernastroje re-
siciho veskeré ekonomické problémy zaroven. Ale jinak ¢teme
jen nadavky na Fialovu vladu smichané se sentimentalnimi
ohlédnutimi. Co bude, kdyz ANO sestavi po volbach vladu?
Tézko tict.

S volebnim programem v kampani roku 2025 délalo ANO dra-
hoty a uverejnilo jej az v zari 2025. Nicméné uz predtim Babis
postupné prozrazoval nékteré prvky kampané, jako napriklad
ndvrat EET, navrat véku odchodu do dichodu na hranici 65 let,
nedodrzeni slibu v rdmci NATO vynaloZit na obranu 5 % HDP
nebo zastaveni ¢eské muni¢ni iniciativy a radikalni redukce
pomoci Ukrajiné. A nezapominal ani na populistické sliby, jako
rodicovsky prispévek 400 tisic a plat uciteltum ve vysi 75 tisic
mési¢né.!o!

Program samotny potvrdil jiz dfive existujici podezieni, Ze
zdkladnim kamenem ziskavani voli¢t budou sliby ekonomic-
kych a socialnich jistot, ¢inéné bez ohledu na realné rozpoctové
moznosti Ceska.®> Pozoruhodny byl také az apokalypticky
styl, ktery li¢il Cesko jako zemi, v niZ je kviili vl4dé Petra Fialy
prosté vSechno Spatné:

,UZ méate dost drahoty a neustdlého ristu cen u energii,
potravin, 1ékd nebo bydleni. UZ méate dost pocitu ohrozeni a ne-
konec¢ného straseni valkou. Uz mate dost nesnasenlivosti a véc-
ného néalepkovani. Uz mate dost toho, jak vam vlada ustavi¢né
1Ze a nezastane se vas. Uz mate dost nejistoty a nepretrzitého
proudu $patnych zprav.“1¢



Alternativni raj na zemi ma byt podle ANO zalozen zejména na
zlevnéni cen energii, snizeni ¢ekaci lhtity na zdravotni zékroky
aposileni prevence ve zdravotnictvi, zrychleni bytové vystavby,
zastropovani véku odchodu do duchodu na 65 let a prisnéjsim
azylovém zakonu. To je vSechno pékné, jenze bytovou vystavbu
slibovali posilovat viechny strany, které v Cesku od po¢atku mi-
1énia vladly, a zadna zatim recept nenasla. Problémem ceského
zdravotnictvi ¢islo jedna nejsou ¢ekaci Ihuty, ale efektivita sys-
tému, ktera je diky pomérné Siroce distribuované nemocni¢ni
pé¢i na hrané. Duchodova reforma Fialovy vldady je odborniky
vnimana jako maly, ale naprosto nutny krok, pokud nechceme
zavléci Cesky duchodovy systém do obrovského strukturalniho
deficitu, a pisny azylovy zékon je jedna véc a fakt, ze Cesko
pottrebuje masivni priliv pracovni sily ze zahrani¢i véc druha.
Tuto skute¢nost pfitom uznéva i hospodérska strategie, kterou
pro hnuti ANO vypracoval tym kolem jeho $pi¢kového politika
Karla Havlicka.'®* O naprostém populismu ekonomickych
slibt ANO ve volebnich kampanich i mimo né jsme jiz napsali
v této studii dostate¢ny pocet slov na to, abychom ukazali ne-
realisticnost BabiSovy ekonomické programatiky. Dodate¢né
naklady statniho rozpoc¢tu na plnéni téchto slibu byly vy¢isleny
az na vice nez 100 miliard.'®® Je zajimavé a symptomatické, ze
k podobné castce se analytici dopracovali, kdyz secetli naklady

na sliby, které ,,rozdala“ Babisova mensinova vlada po volbach
2017.1V kombinaci s explicitnim pfislibem snizovani dani'*’ to
vsak ptisobi jako ¢istd ekonomicka fikce.

V oblasti obrany a vnéjsi bezpec¢nosti sice ANO chvalyhodné
hlasi pripravenost plnit alianc¢ni zavazky plynouci z ¢lenstvi
v NATO, avsak jinak program vypada jako psany bez znalosti
soucasného kontextu ustupu USA z Evropy, zvySeného rizika
globalnich konflikti a zejména v ném chybi jakdkoliv zminka
o tom, jaké bezpecnostni riziko predstavuje ruska agrese na
Ukrajiné a jak md tomuto riziku Cesko ¢elit. Kontradiktorni
vyjadfeni o tom, Ze ,posilime ochranu ¢eského vzdusného
prostoru“ a zaroven prehodnotime akvizici stihacich letounu
paté generace F-35, jez jsou pravé k tomu urceny, neni ani
treba komentovat.!*® Podle kapitoly o zahranic¢ni politice by se
zase mohlo zdat, ze staci zrusit Green Deal, bojovat proti mig-
raci a délat ekonomickou diplomacii a suverenita Ceska bude
zachranéna a vzkvétat.'®® Uhranuti nekonstruktivné euroskep-
tickou frakei Evropského parlamentu Patrioti pro Evropu, kam
Babis$ s ANO prestoupil rovnou z liberalni skupiny, bylo prosté
v tomto sméru prili§ velké, a tak se nedoCteme vice nez vycet
velmi obecnych cilt a prazdnych narodoveckych floskuli.



ZAVER

V dobé dokonceni tohoto textu v prosinci 2025 je Andrej Babis
jasnym vitézem podzimnich voleb do Poslanecké snémovny
Parlamentu Ceské republiky a ¢lovékem, ktery bude vbrzku
jmenovan predsedou vlady. Jeho sen o zhruba 40 procentech
hlast a z toho plynouci jednobarevné vladé” se nesplnil,
a Andrej Babi$ musel vyjednat koalici s krajné pravicovou
SPD a cejchem skandala Filipa Turka poznamenanou stranou
Motoristé, hrajici si na ,,autentickou pravici®. Pro Babise ptred-
stavuji Motoristé paradoxné vétsi problém, protoze k dohodé
s dalsim politickym podnikatelem Tomiem Okamurou staci
BabiSovi vzajemna spoluprace pri nevydani stranickych lea-
derti a pozice predsedy parlamentu. V ponékud jiz inavné pre-
tahované o Filipa Turka se obcas trochu ztraci Babisuv osobni
problém se stietem zajmu, ktery Babi$ vytrvale slibuje vyresit.
Zd4a se vsak, Ze prezident Pavel bere Babisuv stiet zajmu vazné,
a tak jsme na Mikulase 2025 stdle v situaci, kdy Babi$ neni jesté
premiérem formalné jmenovan, i kdyz uz vime, Ze se tak stane.
Varianta, Ze by za ANO pusobil jako predseda vlady nékdo jiny
a Babis$ hrdl roli zdkulisni $edé eminence byla podle v$eho ze
hry od samého pocatku, vSéem spekulacim o Karlu Havlickovi
nebo Alené Schillerové v Cele vladé navzdory. Babi$ si prosté
chce uzit revans a fakt, ze by se stal prvnim ¢eskym politikem,
ktery se v Cele strany po ¢tyfech letech v opozici dostal znovu
do cela vlady. Ono by to ale bylo stejné jedno, protoze Babis je
politicky podnikatel a jeho strana je podnikatelskd strana, ktera
slouzi jako ndstroj pro politické a ekonomické zajmy svého
zakladatele.

Sam koncept podnikatelské strany obsahuje z hlediska demo-
kratické politiky nebezpecné rysy, jako je priliSna koncentrace
a propojeni moci politické s moci ekonomickou, absence sku-
te¢né diskuse uvnitf strany a nahrazeni politického dialogu
politickym marketingem. To v$e jisté najdeme v urcité mire

i u ,tradi¢nich® politickych stran. Jenze podnikatelské strany
neznaji vtomto smyslu zddné mantinely. Podnikatel-zakladatel
podobneé jako Milo Minderbinder z Hellerovy Hlavy XXII'" ne-
rozliSuje mezi tim, co je dobré pro firmu, a tim, co je dobré pro
stat. Jak jsme vidéli, kdyz se tyto dva principy dostanou do kiiz-
ku, Andrej Babi$ nevaha odsunout statni zajmy na druhou kolej.
Stranici jsou nedostatkové zbozi v celém Cesku, ale nikde na
nich nezalezi tak malo, jako praveé v podnikatelskych stranach.
Politika podnikatelskych stran také nema zZadny obsah, protoze
je zcela podfizena politickému marketingu. Nejde o zddné prin-
cipy, jen o hldsani toho, co chtéji volici slySet. A kdyz je to jako
celek plné rozporu a naprostych protikladi, nakonec to vlastné
nevadi, protoze dobre cileny politicky marketing dokazZe pro-
ddvat produkt presné po téch c¢astech, po kterych konkrétni
skupina voli¢u touzi.

Pasobeni Andreje BabiSe v podnikani se dost ¢asto ocitd na
hrané zakona a jeho pusobeni v politice na hrané se zdklad-
nimi principy demokracie. Babistuv politicky styl ni¢i uz tak
pomérné komplikovanou ¢eskou politickou kulturu, kterd byla
jiz predtim poskozena excesy vlastné vSech tfi prezidentu,
raznych ,tradi¢nich®inetradi¢nich stran (Véci vefejné). Jenze
Babis$ dovedl neuvéritelné blabolivou vulgarni rétoriku ocernu-
jici protivniky a vrsici nesmyslné sliby k dokonalosti.'”? V této
rétorice vyplnujici hodiny nesmyslnych obstrukei je dnes Babis
spolu s Tomiem Okamurou jednoznacné ceskym Sampionem.

Ohrozeny nejsou jen demokratické instituce, ohrozeno je i me-
zindrodni zakotveni Ceska. Jak vidime na piikladech mnoha
stata ze stiedni Evropy, neni nutné rovnou vystupovat z EU
nebo NATO, abychom oslabili své mezinarodni postaveni, a tim
padem i bezpecnost statu geopoliticky stejné ohrozenych jako
Cesko.
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